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Phan thir nhat
TINH HINH CHUNG CUA DOANH NGHIEP

I. TOM TAT QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

1. Théng tin chung vé doanh nghiép

Tén tiéng Viét : TONG CONG TY XAY DUNG BACH PANG

Tén tiéng Anh : BACH DANG CONSTRUCTION CORPORATION
Tén viéttit  :BDCC

Bicu tuong (Logo):

A

Dia chi : S6 268 Tran Nguyén Han, phuong Niém Nghia, quan Lé
Chan, thanh phd Hai Phong
pién thoai  : (031)3856251

Fax - (031)3856451
Website : www.bachdangco.com
Email : bdcc@bachdangco.com

Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép: s6 0200157840 do S& Ké hoach va
Pau tu thanh phd Hai Phong cép 1an dau ngay 01/10/2010, dang ky thay doi
lan thir 4 ngay 13 thang 12 ndm 2012,

Vén diéu lé  : 177.000.000.000 dong (Mot trim bay muoi bay ty dong).

2. Nganh nghé kinh doanh

Bang 1: Nganh nghé kinh doanh hién tai

TT

Ma

Tén nganh
9 nganh

Nganh nghé kinh doanh chinh

1 | Xay dyng cong trinh ky thuat dan dung khac.
Chi tiét: Xay dung cong trinh cong nghiép, thiy loi, thiy dién, buu | 4290
dién, san bay, bén cang, cong trinh k¥ thut ha ting do thi va khu
cong nghiép.
2 | Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thuoc chu sé hitu, cha 6310
st dung hoac di thué.
3 | San xuat vat liéu xay dung tur dat sét. 2392
4 | Xay dung cong trinh dudng sit va duong bo. 4210
5 | Hoat dong kién trtc va tu van ky thuat c6 lién quan.
Chi tiét: Thiét ké kién trdc cong trinh; Thiét ké quy hoach xay dung; 2110

Thiét ké khao sat dia chat cac cong trinh xay dung; Khao sat dia
hinh cac cong trinh xay dung; Giam sat thi cong xay dung va hoan




thi¢n cong trinh xay dung dan dung va cong nghigp.

6 | Tu van, mdi gioi, ddu gia bat dong san, dau gia quyén sir dung dat.
Chi tiét: Dich vu méi gigi bat dong san; Dich vu dinh gia bat dong
\ . N ) L oan \ . LA an 6820
san; Dich vu san giao dich bat dong san; Dich vu tu van bat dong
san; Dich vu quang c&o bat dong san; Dich vu quan ly bat dong san.
7 | San xuét bé téng va cac san pham tir xi ming va thach cao. 2395
8 | Xay dung nha cac loai. 4100
Il | Nganh nghé kinh doanh c6 lién quan
9 | Hoan thién cong trinh xay dung. 4330
10 | Lap dat hé théng dién. Chi tiét: Lip dat hé théng dién, hé thong
chiéu sang, hé théng bao chay - bao dong chéng trom; ITép dat| oo
duong day thong tin lién lac, mang may tinh va day cép truyén hinh
(gom ca cap quang hoc).
11 | Gia cong co khi, xt ly va trang phu kim loai. 2592
12 | Van tai hang hoa bang duong bo. 4933
13 | Dich vu hd tro lién quan dén quang bé va té chie tua du lich. 7920
14 | Kho béi va luu gitr hang hoa. 5210
15 | B4c xép hang hoa. 5224
16 | Sira chita cac san pham kim loai duc san. 3311
17 | San xuat san pham tir plastic. 2220
18 D1(?h-\£1.1 luu ,trﬁ ngan ngay. 5510
Chi tiet: Khach san.
19 | San xuat, truyén tai va phan phéi dién. 3510
20 | Khai thac d4, cat, soi, dat sét. 0810
21 | Chuan bi mat bang. 4312
22 | San xuat xi ming, voi va thach cao. 2394
23 | Cung &ng va quan ly ngudn lao dong.
Chi tiét: Cung wng va quan ly ngudn lao dong trong nuéc; Cung | 7830
g va quan Iy ngudn lao dong di 1am viéc & nudc ngoai.
24 | Gido dyc nghé nghiép. ’ 853
Chi tiet: Day ngh¢; Giao duc trung cap chuyén nghiép.
25 | Ban bgﬁn kim loai vfi quang kim loai. 4662
Chi tiet: Ban budn sat, thép.
26 | Ren, dap, ép va can kim loai; luyén bot kim loai. 2591
27 Xéy Q};ng c@ng tr‘mh cong ich. o 4220
Chi tiet: Thi cong, lap dat duong day, tram bi¢n thé dién.
28 | San xuat cac cau kién kim loai. 2511
29 | Van tai hang hoa duong thuy noi dia. 5022
30 | Khai théc, xtr Iy va cung cap nudc. 3600
31 | Nha hang va cac dich vu an udng phuc vu luu dong (trir quay bar). 5610
32 | Hoat dong tu van quan ly. 2020

Chi tiét: Tu van 1ap hd so du an dau tu; Tu van 1ap hd so moi thau,




ho so du thau céc cdng trinh xay dung.
33 | Pha do. 4311
34 | Lip dat hé théng cap, thoat nude, 10 sudi va diéu hoa khong khi. 4322
35 | Ban budn vat liéu, thiét bi lip dat khéac trong xay dung.

Chi tiét: Ban budn xi mang (bao gdm phu gia xi ming, clinker); Ban

A A rr Az ze i D& A n . 4663

bubn gach xay, ngodi, da, cat, séi; Ban budn kinh x&y dung; Ban

budn son, vécni; Ban budn gach &p lat va thiét bj vé sinh.
36 | Ban bgﬁn may moc, thiét bi va phu tung may khac. 4659

Chi tiet: Ban budn may mac, thiet bi va phy tung may xay dung.
37 | Thoat nudc va xi ly nuac thai. 3700
38 | Kiém tra va phan tich ky thuat. 7120
39 | San xuat db gb xay dung. 1622
40 | San xuat thing, bé chira va dung cu chira dung bang kim loai. 2512
41 | Stra chira may mac, thiét bj. 3312
42 | Sira chira thiét bi dién. 3314
43 | Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép. 3320
44 | San xuat san phém’ tir chat khoang phi kim logi khic chua duoc | .00

phan vao dau.Chi tiét: San xuat cac san pham tur asphalt.

3. Qua trinh hinh thanh va phét trién doanh nghiép
3.1. Cac van ban thanh Iap doanh nghiép

- Quyét dinh s6 270/BXD-TCLD ngay 15/3/1996 cua Bo Xay dung vé viéc
thanh 1ap Tong cong ty Xay dung Bach Pang trén co sé té chuc lai va nang cap
cac don vi cia Cong ty Xay dung sé 16 va mot s6 don vi thuoc Bo Xay dung.

- Quyét dinh sb 1738/QD-BXD ngay 13/12/2006 cua Bo Xay dung vé viéc
chuyén Téng cong ty Xay dung Bach Pang sang to chiic va hoat dong theo mo
hinh Cong ty me - Cong ty con.

- Quyét dinh s 54/QD-TTg va Quyét dinh sé 55/QD-TTg ngay 12/01/2010
cua Tha tuéng Chinh phi quyét dinh viéc Tong cong ty Xay dung Bach Dang la
cong ty con do Téap doan Phat trién nha va do thi nim giir 100% vén diéu 18 tai
thoi diém thanh lap.

- Quyét dinh sé 320/QD-BXD ngay 18/3/2010 cua Bo Xay dung V& viéc
chuyén giao quyén va nghia vu dai dién chu so hitu vén nha nudce tai Téng cong ty
Xay dung Bach Ding cho Hoi ddng quan tri (nay 1a Hoi dong thanh vién) Cong ty
me - Tap doan Phat trién nha va do thi.

- Quyét dinh s6 150/HUD-HDTV ngay 30/6/2010 cua Hoi dong thanh vién Tap
doan Phat trién nha va d6 thi vé viéc chuyén Cong ty me - Tong cong ty Xay dung
Bach Bang thanh Céng ty trach nhiém hixu han mét thanh vién.

- Quyét dinh s6 921/QD-BXD ngay 18/10/2012 cua Bo Xay dung vé viéc
chuyén giao quyén va nghia vu Chu s& hitu vén nha nudc tai Tong cong ty Xay dung
Bach Bang tir Cong ty me - Tap doan Phat trién nha va d6 thi vé Bo Xay dung.



3.2. Qué trinh hinh thanh va phét trién

Tién than cua Tong cong ty Xay dung Bach Pang 1a Cong ty Kién tric Hai
Phong thanh lap ngay 31/8/1958 theo Quyét dinh sé 229/BKT-TCCB cua Bo
truong Bo Kién tric (nay 1a Bo Xay dung). Thang 8 nim 1973 doi thanh Cong ty
Xay dung Hai Phong. Thang 12 nam 1981 d6i thanh Cong ty Xay dung sb 16.

Ngay15/3/1996, Bo truong Bo Xay dung c¢d Quyét dinh sé 270/BXD-TCLD
thanh 1ap Tong cong ty Xay dung Bach Bang trén co s& nang cip Cong ty Xay
dung sé 16 va tiép nhan mot s doanh nghiép thuoc Bo Xay dung. Sau khi thanh
lap, Tong cong ty tap trung 6n dinh té chic, phat trién hre luong, dau tu may moc
thiét bi, mo rong dia ban hoat dong ¢ trong va ngoai nudc.

Giai doan 1996 - 2006, Téng cong ty d& cd budc ting trudng manh, tée do
phat trién nim sau cao hon niam truéc; thi cdng nhiéu cong trinh céng nghiép co
quy md 16n, k¥ thuat phuc tap va céc cdng trinh trong diém cua Nha nudc.

Nam 2006, theo Quyét dinh s6 1738/QD-BXD ngay 13/12/2006 cua Bo Xay
dung, Tong cong ty Xay dung Bach Pang dugc chuyén sang té chac va hoat dong
theo md hinh Céng ty me - Cong ty con. Tong cong ty thuc hién co cau, sip xép
lai to chizc theo md hinh méi, mé rong lién doanh, lién két va thuc hién dau tu vén
vao céc doanh nghiép khac dat hiéu qua, gitr virng nhip d6 tang truong.

Théang 01/2010, Tng cong ty gia nhap Tap doan Phét trién nha va dé thi theo
cac Quyét dinh sb 54/QD-TTg va Quyét dinh s6 55/QD-TTg ngay 12/01/2010 cua
Thu tuang Chinh pha.

Théang 6/2010, Hoi ddng thanh vién Tap doan Phat trién nha va dé thi quyét
dinh chuyén Cong ty me - Tong cdng ty Xay dung Bach Bang thanh Céng ty trach
nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nuéc nam giir 100% vén diéu 1é theo Quyét
dinh s6 150/HUD-HDTV ngay 30/6/2010.

Théang 10/2012, Bo Xay dung quyét dinh chuyén giao quyén va nghia vu Chu
s& hitu vén nha nuéc tai Téng cong ty Xay dung Bach Dang tir Cong ty me - Tap
doan Phat trién nha va dé thi vé Bo Xay dung theo Quyét dinh sé 921/QD-BXD
ngay 18/10/2012.

Vi nganh nghé kinh doanh chinh 1a xay lip, ¢dy manh san xuat céng nghiép,
quan tdim dén dau tu kinh doanh phét trién nha, hang nim Tong cong ty déu dat
tdc d6 tang truong phat trién tir 14% dén 16%, cac nam déu hoan thanh vuot chi
tidu cac ké hoach dé ra tir 3% dén 5%. Thuc hién day du cac nghia vu véi Nha
nude, dam bao viéc 1am va nang cao doi séng cia ngudi lao dong.

Il. THU'C TRANG CUA DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI
DOANH NGHIEP
1. Co ciu to chirc va quéan 1y Tong cong ty
1.1. So' dd co cAu té chirc Tong cong ty
B6 may t6 chuc cua Tong cong ty duoc thé hién theo so d6 dudi day:



So d6 1: Co céu td chic hién tai cia Tong cong ty

HOT PONG THANH VIEN

KIEM SOAT VIEN

A4

BAN TONG GIAM POC

v

PHONG BAN CHUC NANG

v

PON VI TRUC THUOC

A4

P. KINH TE THI TRUONG

VP DAIDIEN TCT TAI TP HCM

\ 4

P. KE HOACH - PAU TU

CN TCT TAI DA NANG

A

P. OUAN LY XAY LAP

TTTN VA KSXD BACH DANG

P. TAI CHINH KE TOAN

NHA MAY GACH BACH DANG

A

A 4

P. TO CHUC LAO DPONG

CTY XD VA BT BACH PANG 6

VAN PHONG

TRUONG T.CAP KT-NV HP

A

A 4

CAC BOL. BPH DU AN

SAN GD BAT PONG SAN

v

CAC CONG TY CON

(8 Cbna tv)

v

CONG TY LIEN KET

A

(5 Cbna tv)

CONG TY CP XD BACH PANG 201

A 4

CONG TY CP XAY DUNG 203

CTY CP BT VA XD BACH DANG 8

CTY CP BT VA XD BACH DANG 10

CONG TY CP XAY DUNG 204

CTY CP XD BACH PANG 234

CONG TY CP BACH DANG 4

CONG TY CP BACH DANG 5

CONG TY CP BACH DANG 7

CTY CP XNK VA XD BACH BDANG

CTY CP XD.DTPT BACH DANG 15

A

CTY CP TV VADT BACH DANG

CTY CP TV VADTXD BD CAPITAL

CAC CTY CO VON GOP DAI HAN
(5 cong ty)

A

CTY CP BPT&XD BACH DANG 9

CTY CP DT&PT BACH DANG 16

A

CONG TY CP XL HAI LONG

CTY CP BT XD BACH PANG TMC

CONG TY CP BT VAN LOC

A




1.2. Co ciu td chirc: Bo may td chirc Tong cong ty bao gdm:

- Héi dong thanh vién: La co quan dai dién tryuc tiép chu so hitu Nha nudc tai
Tong cdng ty va thuc hién cac quyén, nghia vu cua chu sé hitu phan vén nha nuéc
dau tu tai cac Cong ty con, Cong ty lién két. Hoi ddng thanh vién hién c6 05 thanh
vién do Bo Xay dung bo nhiém véi nhiém ky 5 nam.

- Kiém soét vién: Kiém soat vién do Bo Xay dung bo nhiém dé kiém tra, giam
sat cac hoat dong trong Tong cong ty. Kiém soat vién hién c6 02 thanh vién, voi
nhiém ky 3 nam.

- Ban Téng Giam déc: Ban Tong Giam dbc hién c6 07 thanh vién, trong d6
c6 Tong Giam dbc va 6 Pho Tong Giam dbc. Tong Giam ddc 1a ngudi dai dién
theo phap luat cua Tong cong ty, diéu hanh moi hoat dong cia Tong cong ty.

- Cac phong ban: Gém cac phong ban véi cac chirc ning va nhiém vu riéng
biét nhu sau:

+ Phong Kinh té thi trwong: C6 chirc nang nhiém vu chii yéu la khai thac thi
treong, dau thau cac du &n xay Iap; xay dung phat trién thi truong.

+ Phong Ké hoach - Pau tu: C6 chirc ning, nhiém vu cha yéu la:

Xay dung ké hoach dinh huéng phaét trién trung, dai han, hang nim, hang quy,
hang thang; thuc hién cong tac thdng ké; theo ddi, huéng dan cong tac xuat nhap
khau;

Xay dung, dinh huéng ké hoach dau tu; nghién ctu, khao sat, tim kiém co hoi,
du 4n dau tu. Xay dung quy ché quan Iy du an dau tu; 1ap, tham dinh, quan 1y cac
dur 4n dau tu. Chu tri tham dinh, két qua dau thau ddi vai cac dy &n, goi thau thudc
tham quyén quyét dinh cua Tong cong ty. Theo ddi tinh hinh trién khai cac du an
dau tu; phan tich, danh gia hiéu qua va téng hop béo céo céc du an dau tu cua
Tong cong ty.

+ Phong Quan ly xay lip: C6 chire niang quan ly va té chie thuc hién cong tac
ki thuat thi cong, chat lugng san pham, thiét bj xe may, bao ho lao dong; quan ly
theo ddi cac hop ddng kinh té xay lp; phéi hop xay dung cac dinh muc, don gia
noi bo cua Tong cong ty.

+ Phong Tai chinh ké toan: Cé chuc ning chu yéu la quan ly von va tai san,
hach toan san xuat kinh doanh, kiém tra tai chinh - ké toan; 1ap ké hoach tai chinh;
can d6i cac khoan thu, chi; xay dung quy ché vé quan Iy tai chinh; kiém tra, giam
st viéc thyuc hién ché do ké toan cua Nha nudc va Quy ché quan ly tai chinh cua
Tong cdng ty; to chac kiém ké tai san theo quy dinh hién hanh cua nha nuéc; béo
c4o tai chinh hang ndm trinh cap c6 tham quyén phé duyét.

+ Phong Té chire lao déng: C6 chirc ning chu yéu 1 té chic thuc hién cac
cng tac: td chirc - can bo, dao tao, lao dong, tién luong, thanh tra, phap ché, tu vé;
nghién cau xay dung dé an, phuong an sip xép té chic, bdo may bao gém viéc
thanh 1ap, tach, nhap, giai thé; xay dung chién luoc, dé an, phuong an quy hoach,
d6i ngii can bd, ké hoach dao tao; thuc hién quy trinh cdng tac can bo; thuc hién
cong tac chinh sach lao dong.



+ Vin phong: Thuc hién nhiém vu cha yéu cac cong tac ddi ngoai, I& tan, hanh
chinh, quan tri, van thu luu trit; quan ly tru so, thiét bi van phong, bao vé, tu vé,

cong tac thi dua khen thudng.

+ Ban quan ly dw an du tw xdy dwng Bach Ping: Co chtc niang giup Hoi
dong thanh vién, Tong Giam déc Tong cong ty t6 chtc thuc hién quan ly cac du an
dau tu xay dung theo quy dinh cua Nha nuéc va cac Quy ché cua Tong cong ty.

+ Ban diéu hanh dw an: Cé chic nang giup Téng Giam dbc Tong cong ty
quan ly, chi dao, té chuc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh cua Téng cong
ty trong qua trinh thi cong cac du an xay lap.
+ San giao dich bit dong san Bach Ping: C6 chic ning, nhiém vu giao dich
mua bén, chuyén nhwong, cho thué, cho thué mua, méi gisi va thuc hién céc dich
vu Vvé bit dong san.
1.3. Danh sach cac don vi truc thudc

Bang 2: Danh sach cac don vi truc thudc

san

STT Tén don vi Pia chi Nganh nghé kinh doanh
1 | Vian phong Pai dién S6 227 Thich Quang P, Vin phong dai dién
Tong cong ty Xay dung | phuong 4, quan Phd Nhuan,
Bach Pang tai Thanh Thanh phé H6 Chi Minh
phb Hb Chi Minh
2 | Chinhanh Tong congty | S6 455 duong NGi Thanh, Thi cong xay lap
Xay dung Bach Ping tai | phuong Hoa Cudng Bic, quan
thanh phé Pa Nang Hai Chau, thanh phé Pa Ning
3 | Cong ty Xay dung va S6 4, ngd 583, duong Nguyén | Thi cong xay lip
Pau tu Bach Pang 6 Trai, phuong Thanh Xuan
Nam, quan Thanh Xuén, Ha
Noi
4 | Nha may gach Bach S6 5 - duong Bach Pang, thi | San xuét vat liéu xay
Ping tran Pha Thai huyén Kim dung
Thanh, tinh Hai Duong
5 | Trung tdm thi nghiém va | S6 268 Tran Nguyén Han, Thi nghiém vat liéu
Khao sat xay dung Bach | phuong Niém Nghia, quan Lé | xay dung va khao sat
Ping Chan, Thanh phd Hai Phong | xay dung
6 | Truong Trung cap Ky S6 159 Phuong Khé, phuong | Pao tao, bdi dudng can
thuat — Nghiép vu Hai Pdng Hoa, quan Kién An, bo quan ly, cong nhan
Phong thanh phd Hai Phong k¥ thuat chuyén nganh
7 | San giao dich bat dong | S6 268 Tran Nguyén Han, Kinh doanh bét dong

phuong Ni¢ém Nghia, quan Lé
Chan, thanh phé Hai Phong

san
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1.4. Danh sach cac Cong ty con

Bang 3: Danh sach cac Cong ty con

Vén diéu L in
18 Ty
STT Tén don vi Pia chi s nam giir
(triéu (%)
dong)
o S6 85 duong vong Cau Nigm,
, | CongtyCophinxay | 1 Nm:rgx ; inLechan | 17500| 551
s 1 .
dung Bach bang 201 pawo g g\ a 28, qua ’ ’
TP. Hai Phong
Cong ty Cb phan Xa S6 24 Tan Vién, phuong Ha Ly
2 glyrophanAdy 0 24 fan vien, phuong Fa LY. 4 600 | 56,00
dung 203 quan Hong Bang, TP. Hai Phong
o S6 268C Tran Nguyén Han,
Cong ty Co6 phan Xay 0 . . 4 ~g 4 . .
3 phuong Niém Nghia, quan L& 14.000 50,50
dung 204 n L
Chéan, TP. Hai Phong
o S6 2B Trudng Chinh, phuon
Cong ty Co6 phan Xay ? . m?ng ” i, pALo g
4 . Ladm Ha, quan Kien An, TP. Hai 7.000 50,94
dung Bach bang 234 .
Phong
_ S6 316 duong D2 ndi dai, P25
Cong ty Co phan Bach s
5 | -ONGYLOPRANBACH | an Binh Thanh, Thanh phé H& | 10.000 | 51,00
bang 4 .
Chi Minh
Cong ty Co phan Bach | Khu cong nghiép Dong Hai, quan
6 | - rdty’ophanta 1 cong hghiep Bong Hal, QUaN | o5 500 | 53,32
bang 5 Hai An, TP. Hai Phong
Cong ty Co phan Bach | Phuong Quan Trit, quan Kién An,
7 | Zongy-opnan Ba uong Quan Tri, quan Kie 7.000 | 51,07
bang 7 TP. Hai Phong
Cong ty Co phan Xuat | S5 268 D Tran Nguyén Han,
8 | nhap khau va Xay dung | phuong Niém Nghia, quan Lé 20.000 53,60
Bach Ping Chén, TP. Hai Phong
1.5. Danh sach cac Cong ty lién két
Bang 4: Danh sach cac Cong ty lién két
VonIAdleu Ty Ig
STT Tén don vi Pia chi g nam giir
(triéu (%)
dong)
Cong ty C6 phan Pau tu | S6 303 nha D5C duong Tran
1 | va Xay dung Bach Pang | Thai Téng, phuong Dich Vong 12481 | 44,11
8 Hau, quan Cau Giay, Ha Noi
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Vén diéu

s Tylé
STT Tén don vi Pia chi g nam giir
(triéu (%)
dong)
. s Tang 3 thap A - Toa nha sb 7,
Cong ty Co phan Bach )
2 D;ng 18’ O Phan Bacth | 4 iong Tran Phi, phuong Van|  20.000| 29,24
a . o
g Quan, quan Ha Bong, Ha Noi
Ccong ty C6 phan Xay |S6 21A, duong Lam Ha,

3 |dung - Pau tu phat trién | phuong LAm Ha, quan Kién An, 10.995 | 36,38
Bach Pang 15 Thanh phd Hai Phong
Coéng ty C6 phan Tu van | S6 37, Lé Dai Hanh, quan Hai

g | FONI WY RO phan Tuvan | 5o 5/, Le Dal Hann, qud 6.011| 37,00
va Pau tu Bach Bang Ba Trung, Ha NGI
Cong ty Cé phin Tu vin Tang 6A tda nha da ning, sb

0 an 1u va ~
\ 169 duong Nguyen Ngoc Vi,
5 | va Dau tu xdy dung Bach |~ (0N NOUYER WGOC VU 116 600 | 20,00
Pina Cavital phuong Trung Hoa, quan Cau
al .z . .
gLap Giay, Ha Noi
1.6. Danh sach cac Cong ty c6 von gép dai han
Béng 5: Danh sach cac Cong ty ¢ von gop dai han
VonIAdleu Ty Ie
STT Tén don vi Pia chi ¢ nam giir
: (triéu (%)
dong)
Coéng ty Co phan Pau t ‘

1 v )?a yd ; pBanh bing | X3AN Hong, huyen An Duong, | 0000|000
: y Gung Bach DANG | 1ranh phé Hai Phong | /
e tv G ohin B v | 1100 Vinth bao, Xé Vinh Phic,

2 . 91y’ -0 phan Lau ava huyén Van Giang, tinh Hung 12.000 16,67
Xay dyng Bach bang 16 .

Yén
. ., 1S6 1,16 1, khu d6 thi 97 duong
Cong ty Co phan Xay la . i
3 | gLo;' O Pnan AV 1P| ach Ding, phuong Ha Ly,| 33.000| 16,87
a A . N

9 quan Hong Bang, TP. Hai Phong

Cong ty C6 phan Pau tu | Tang 3, tda nha hdn hop s6 198
4 | va Xay dung Bach Pang | Nguyén Tuan, Quan Thanh 22.300 4,94

TMC

xuan, Ha Noi

Cong ty C6 phan Pau tu
Van Loc

Thon Lai Bang, x4 Huong Van,
thi x& Huong Tra, tinh Thua
Thién - Hué

2. Nang luc va kinh nghiém

2.1. Ning lwc chi yéu

2.1.1. Nang luc hoat dong xay dwung
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Tong cong ty xay dung Bach Dang 1a nha thau xay dung chuyén nghiép, co du
diéu kién nang luc va kinh nghiém quan ly; c6 kha nang tai chinh, luc luong can
bo ky thuat, cdng nhan ky thuat va may mac thiét bi thi cong hing hau, dap ung
cac cong trinh quy mé 16n, tinh chat ky thuat phtc tap nhu: cac nha may nhiét
dién, xi mang, hod chat, loc dau; xay dung cac cong trinh giao théng, ha taing ky
thuat do thi, khu céng nghiép, cac cong trinh nha & chung cu cao tang, cac khach
san, trung tdm thuong mai va cac cong trinh phuc lgi khéc,...

2.1.2 Niing luc hoat dong tw van

Hoat dong tu van chuy@n vé khao sat dia chat cdng trinh, khao st thiét ké, lap
du an dau tu, tu vin giam séat, kiém dinh va thiét ké céc loai cong trinh xay dung
dan dung, cong nghiép.

Tong cong ty c6 doi ngii cac chuyén gia, k§ su tu vin chuyén nganh c6 du
kinh nghiém, nang luc thuc hién va ap dung céng nghé mai trong xay dung, lap
quy hoach cac du an déu tu.

Tong cdng ty ¢ hé thdng thiét bi dong bo Kiém tra, danh gia cac phép thi thi
nghiém tai hién truong va tai phong thi nghiém kiém dinh, ding kiém chuyén
nghiép hop chuan (LAS - XD 09 VILAS 240, VR07) dé thyuc hién cac phép th,
kiém tra cac linh vuc chuyén nganh trong xay dung.

2.1.3. Ning luc quan ly va trién khai dy 4n dau tw

Tong cong ty c6 du nang luc quan ly, trién khai va thuc hién thanh cong cac
du 4n dau tu 16n. Tong cong ty ¢6 Ban quan ly du &n véi chirc ning quan 1y va
trién khai cac du 4n dau tu.

Ban quan ly du 4n co diy du cac bo phan Ké hoach, Ky thuat, Tai chinh dé
thue hién nhiém vy, dap (ng yéu cau quan 1y va trién khai thuc hién cac dy an dau
tu ctia Téng cdng ty.

Ban quan ly dy an d trién khai va thuc hién cac du an: Pau tu xay dung Nha
may tdn ma mau thép la cuon tai khu cong nghiép Binh Vi - Hai Phong; Nha may
xi mang Long Tho 2 tai tinh Thira Thién - Hué; Nha may gach Bach Dang tai
huyén Kim Thanh - Hai Duong; Truong trung cap ki thuat nghiép vu Hai Phong
tai huyén Kién An - Hai Phong; Dy &n phat trién nha tai s6 97 Bach Pang - Ha Ly
- Hong Bang - Hai Phong; Khu dan cu GO Gai - Thuy Nguyén - Hai Phong; Dy &n
phat trién khu nha ¢ thuong mai tai ngd 266 Tran Nguyén Han - L& Chan - Hai
Phong; Khu db thi tai Phuong 7, thi x4 Bén Tre...

2.2. Kinh nghiém
2.2.1. Kinh nghiém quan 1y diéu hanh to chirc thi cong xay lap cac dw an Ién

Bang su dau tu chiéu sau, phat trién da linh vyuc trong nganh xay dung nén
Tong cong ty Xay dung Bach Pang d4 c6 budc nhay vot trén con dudng chinh
phuc thi trudng bang tién do thi cong, chat luong, k§, my thuat cong trinh. Trong
nhitng ndm gan day, Tong cong ty d4 thi cong hang tram cong trinh 16n nho trén
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khap moi mién cua dat nudce, véi nhiéu hang muc, cong trinh thi cong khéac nhau.
Mot s6 cong trinh tiéu biéu nhu sau:

- C&c du an nhiét dién: Nha may nhiét dién Pha Lai 2 (Hai Duong), Nha may
nhiét dién Uong Bi mao rong 1 (Quang Ninh), Nha may nhiét dién Na Duong
(Lang Son), Nha méy nhiét dién Son Pong (Bic Giang), Nha may nhiét dién
Viing Ang 1 (Ha Tinh),...

- Cé4c dy an loc dau: Téng kho xang dau Pinh Vi, Téng kho LPG Hai Phong,
Nha may san xuat nhién liéu sinh hoc Ethanol phia Bic (Pht Tho), Nha may loc
dau Dung Quat (Quang Ngéi),...

- Céc du an xi mang: Nha may xi miang Chinfon (Hai Phong); Nha may xi
mang Hai Phong (m&i); Nha may xi mang Hoang Thach (Hai Duong); Nha may xi
mang La Hién va nha may xi ming Quéan Triéu (Thai Nguyén); Nha may xi ming
But Son (Ha Nam); Nha may xi mang Tam Diép (Ninh Binh); Nha may xi mang
Bim Son (Thanh Hoéa); Nha may xi mang Hoang Mai (Nghé An); Nha may xi
mang Song Gianh (Quang Binh); Nha may xi mang Sao Mai (Kién Giang),...

- C4c cong trinh ¢6 vén dau tu nudc ngodi: Nha may Sumidenso Viét Nam
(Hai Duong); Nha may Canon Bic Ninh; Nha may thép tién ché Zamil Viét Nam,
Nha may lap rap xe may Honda (Vinh Phuc); Nha may Yazaki - Khu cong nghiép
NOMURA Hai Phong,...

- C4c cong trinh ha tang k§y thuat, giao théng, ciu cang va dong tau:

+ Dy an cap nudc 1A (Hai Phong), Dy an cip nuéc Thu Dau Mot (Binh
Duong), Dy &n cip nude Thién Tan (Pong Nai), ...

+ Du an thoat nudc Hai Phong, Dy an thoat nudc Quang Ninh, Dy an thoat
nuéc Ha Noi, Dy an thoat nudc Béc Giang, Dy 4n thoat nudc Thanh Héa, Dy an
thoat nudc Pa Nang, Du an thoat nudc Nha Trang, ...

+ Dy 4n giao théng: Quéc 16 5 (kéo dai), Quéc 16 10, Quéc 16 18, Québc 16 21,
Quéc 16 38, Buodng cao toc Noi Bai - Lao Cai,...

+ Dy 4n cau cang va dong tau: Cau cang Nha may Xi mang Chinfon (Hai
Phong), Cau cang Nha may Xi mang Hoang Thach (Hai Duong), cang Pién Cong
(Quang Ninh), cau tau Céng ty cong nghiép tau thuy Ngé Quyén (Hai Phong), da
tau Cong ty cdng nghiép tau thuay Pha Rung (Hai Phong), Phan xuong vo Nha
may dong tau Hai Phong, ...

- Dy an xay dung dan dung: Khu nha ¢ cao tang tai Linh Pam, T6 hop cdng
trinh nha & va cin ho cao cdp Xuan Pinh, Khu d6 thi Thach Ban (Ha Noi), Khu
nha & sinh vién tai Hai Duong, Hai Phong,...

Véi kinh nghiém sin cé caa nhiéu nim xay dung cac cdng trinh cdng nghiép,
dan dung..., trinh d6 t6 chiic san xuat va tay nghé caa can bo, cong nhan cua Tong
cong ty khdng ngtrmg duoc nang cao qua thir thach & hang ngan coéng trinh cé yéu
cau k¥ thuat phic tap, my thuat cao. Toéng cong ty da duoc Bo Xay dung danh gia
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cao V& nang luc t6 chuc thi cong xay dung va lap dat cua Nganh Xay dung Viét
Nam.

2.2.2. Ap dung khoa hoc cong nghé thi cong tién tién va thiét bj thi cong dong
bo chuyén nganh

Dé nang cao niang lyc thi cdng xay lip va sirc canh tranh trén thi truong, Tong
cong ty da tang cuong ap dung cdng nghé xay dung hién dai trong thi cong cac
codng trinh nhu: Cong nghé san bong, cdng nghé tuong panel bé tdng nhe, coc bé
téng tng suat trudc, cong nghé nha khung thép, bién phap chdng néng mai bang
bé téng bot, sir dung gach xay khong nung,... Thay thé dan cac thiét bj cii, lac hau,
trang bi céc thiét bi méi co tinh ning hién dai nhu: Tram tron bé tong cdng suat
60m3/h va 100m3/h, tram tron bé tdng Asphalt, xe van chuyén va bom bé tong
thuong pham; thiét bi thi cdng ha ting nhu lu rung, may ddo, may san,...; cic loai
can tryc thap, can cau tu hanh c6 stc nang 16n, ¢ tim véi va chiéu cao dap tng
cho cong tac thi cong céac cdng trinh cao tang; hé thong da gido, cdp pha; hé théng
ctr Lasen dé thi cdng cac cong trinh ngam, dong thai nang cap va dau tu méi hang
nghin m? nha xudng gia cong két cau thép c6 kha nang san xuit tir 500-1.000 tin
san pham mot thang dé phuc vu cac cdng trinh trong nudc va xuat khau.

Ngoai ra, Tong cong ty ciing ng dung cac phan mém va chuong trinh may
tinh nang cao vao cac hoat dong diéu hanh va quan ly cia minh. Nhitng tng dung
nay hitu ich cho cong tac nghién ctu va ap dung cac cong nghé trong viéc thiét ké
va xay dung nhiam giam thiéu chi phi san xuat va téi da hoa lgi nhuan.

Viéc nang cao ning luc may mac thiét bi va doi méi cong nghé san xuat gop
phan dam bao chéat lwong cao cho san pham, dong thoi nang cao vi thé va danh
tiéng cua Tong cong ty.

2.2.3. Kinh nghiém thuc tién trién khai mét sé dw an dau tw nhirng niim gan day

- Khu d6 thi 97 Bach Pang, dién tich 5,4 ha, tong mirc dau tu 171,5 ty dong;

- Khu dan cu GO Gai - Thuy Nguyén, Hai Phong: Dién tich 12,7 ha, tong mirc
dau tu 578 ty dong;

- Dy an khu d6 thi phudng 7 thi xa Bén Tre: Dién tich 5,04 ha, tong muac dau
tu 29 ty dong;

- Dy 4n Khu nha ¢ thuong mai 266 Tran Nguyén Han, L& Chan, Hai Phong:
Tong dién tich 3.700 m2, tong muc dau tu 111 ty dong;

- Dy 4n Truong Trung cap Ky thuat - Nghiép vu Hai Phong: Dién tich
37.400m2, tong mirc dau tu 87 ty dong.

3. San phim va dich vu chi yéu

- Thi c6ng xay lip cac cong trinh dan dung, céng nghiép, giao thong, thuy loi,
thuy dién, buu dién, san bay, bén cang, cdng trinh k§ thuét ha ting d6 thi va khu
cdng nghiép, cac cong trinh duong day, tram bién thé dién.

- San pham bé tong dic san, bé téng duc san du @ng luc, bé tong thuong
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pham, coc bé téng cbt thép tng xuat trude co dudng kinh dén 600 mm, két cau
thép tién ché, gach dat nung...

- Nha & thuong mai, nha chung cu, nha lién ké, nha biét thy; Ha tang k§ thuat
cac khu do6 thi, khu cong nghiép.

- Tu van dau tu va xay dung cac cong trinh dan dung, céng nghiép, giao
thong, thuy loi, thuy dién, cong trinh k§ thuat ha tang d6 thi, cong trinh duong
day, tram bién thé dién, bao gdm: Lap va tham dinh du an dau tu xay dung; thim
do, thi nghiém va khao sat xay dung, thiét ké, 1ap tong du toan va tham tra thiét
ké, tong du toadn, quan ly thuc hién dy an, giam sat thi cong xay dung; kiém dinh
chat luong cong trinh, diang kiém, tu van dau thau.

- T4 chire dao tao, dao tao lai, bdi dudng can bo quan Iy, céng nhan k§ thuat
chuyén nganh. Pao tao trung cap chuyén nghiép, trung cap nghé, lién két dao tao
ky su chuyén nganh xay dyng, kinh té xay dung.

4. Tinh hinh hoat dgng kinh doanh va két qua hoat dong sin xuat kinh doanh
trong 3 nim va 6 thang diu nim 2013 trude cé phan hoa
4.1. Tinh hinh tai chinh va hoat dong san xuat kinh doanh truéc c6 phin héa

Giai doan 2010 - 2013, kinh té thé gioi suy thodi manh, lam phat trén dién
rong da tac dong I6n vao nén kinh té Viét Nam. Chinh phu thuc hién cac chinh
sach kiém ché lam phat on dinh kinh té vi mé, cit giam chi tiéu dau tu cong, 14i
suat ngan hang duy tri & muac cao... dan tgi hau hét cac du an dau tu bi ngung tré,
dich vu xay dung bi giam sut, thi trudong bat dong san bi déng bing d& anh hudng
khong nho dén linh vuc dau tu cua Tong cong ty.

Tuy nhién, trong bdi canh khé khan chung nhung tinh hinh tai chinh caa Téng
cdng ty van lanh manh, Téng céng ty thuc hién cac du an I6n nhung khong phai di
vay no cac ngan hang ma van dap tmg duogc vdn thi cdng va ndp ngan sach day du.

a) To hep Cong ty me - Cong ty con
Bang 6: Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh
tai Tong cong ty trude co phin héa (S6 liéu hop nhit)

DPon vi tinh: 1.000 dong

T Chi tiéu 2010 2011 2012
1 | Tong tai san 1.617.997.077 | 1.856.404.040 | 2.061.937.627
) Vén cha so hitu (khoéng bao gom sé du quy

khen thuéng va phc loi) 83.239.121 83.438.995 90.898.274
3 | Nophaitra 1.426.108.203 | 1.709.911.569 | 1.905.812.998
3.1 | Nongan han 1.353.098.960 | 1.648.933.241 | 1.777.898.078
Trong dé: No qua han 0 0 0
3.2 | Nodaihan 73.009.243 60.978.327 127.914.919
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T Chi tiéu 2010 2011 2012
Trong dé: No qua han 0 0 0
4 | No phai thungan han 770.712.933 | 749.045.891 720.951.917
Trong dé: N phdi thu khé doi (2.134520) | (9.132.792) |  (21.718.822)
5 | Tong so lao dong 10.203 7.879 7.879
6 | Thu nhap binh quan dau nguoi /thang 3200 4.000 4.000
7 | Tong doanh thu 1.467.707.045 | 1.797.963.230 | 2.159.462.364
g | Tong chi phi 1.458.110.305 | 1.783.376.352 | 2.138.549.483
9 | Ty suét Téng chi phi/Tong doanh thu 99.35% 99.19% 99.03%
10 | Lot nhuén thye hign 40.015.426 |  14.586.879 20.528.543
11 | Loinhuan sau thue 37479383 |  11.438.113 18.846.997
12 | Ty suat Loi nhuan sau thué¢/Vén chu so hitu 45.03% 13,71% 20,73%

(B&o céo tai chinh hop nhdt nam 2010, nam 2011, nam 2012 da kiém todn ciia Tong cong ty)

b) Cong ty me
Bang 7: Tinh hinh tai chinh va két qua hoat ddng san xuét kinh doanh
tai Cong ty me trwéc c6 phan héoa

Pon vi tinh: 1.000 dong

STT Chi tiéu 2010 2011 2012 6 thing dau
nam 2013
1 | Tong tai sin 748.483.610 | 983.661.403 | 1.094.930.353 | 1.174.487.814
2 | Von chiso hiru 73.120.787 | 77.553.992 91.805.278 |  103.097.080
3 | Nophaitra 620.283.353 | 905.687.603 | 1.002.708.401 | 1.070.974.061
3.1 | No ngan han 597.403.978 | 884.972.337 |  987.058.234 | 1.055.409.309
Trong dé: No qua han 0 0 0 0
3.2 | No dai han 22.879.375 | 20.715.266 15.650.167 15.564.752
Trong dé: No qua han 0 0 0 0
4 | Cac khodn phdi thu 421.984.760 | 446.701.177 |  459.303.628 513.601.768
Trong do: Phai thu khé doi (34.186) | (7.032.458) (9.710.910) (9.710.910)
5 | Tong s6 lao dong 3.072 2.985 2.570 1.160
5 Thu nhap binh quan dau nguoi
Ithang 3.500 4.500 6.146 6.300
7 | Tong doanh thu 722.094.228 | 865.478.803 |  869.221.487 449.564.058
8 | Tong chi phi 717.011.231 | 856.571.534 |  855.584.422 434.862.312
9 | Ty suat Téng chi phi/Téng 99,30% 98,97% 98,43% 96,73%
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) 6 thang diu
STT Chi tiéu 2010 2011 2012
nam 2013

doanh thu
10 | Loi nhuan thyc hién 25.500.681 8.907.268 13.637.065 14.701.747
11 | Loi nhuan sau thué 25.503.295 8.907.268 12.124.193 14.701.747
b Ty suat Loi nhuan sau thué/Vén

chu s¢ hitu 34,88% 11,49% 13,21% 14,26%

(Bdo cdo tai chinh nam 2010, nam 2011, nam 2012 da kiém toan:
Bdo cdo tdi chinh 6 thang dau nam 2013 cua Cong ty me)

Nhin chung, tit ca cac chi tiéu vé tong tai san, tong vén cha so hitu va téng
doanh thu cia Céng ty me ciing nhu Tong cong ty lién tuc ting qua cic nam tir
2010 dn nay. DBdng thoi ty suat Téng chi phi/Tong doanh thu ciing dwgc Tong
cong ty kiém soat tét, Tong cong ty duy tri duoc ty suat ndy on dinh va theo chiéu
hudng giam. Téng cong ty khong cd cac khoan no phai tra qué han, c6 mot sb
khoan no phai thu kho doi nhung da duoc trich 1ap du phong. Ty suat Loi nhuan
sau thué trén Vén chua so hitu 6n dinh va ting nhe tir 2011 dén nay, riéng trong
niam 2010 ty suit nay cao dot bién 1a do Cong ty me c6 loi nhuan cao la do Téng
cong ty quyét todn va thanh toan duoc mét sé ¢éng trinh ma chi phi d4 dugc hach
toan vao cac nam trudc nhu cong trinh Nha may xi mang Ninh Thuy lgi nhuan
hon 10 ty ddng, cdng trinh Nhiét dién Viing Ang lgi nhuan 10,5 ty ddng, cong
trinh Loc dau Dung Quat loi nhuan 9,6 ty dong.

4.2. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong cong ty dugc chia thanh 03 linh vuc
chinh, bao gém: Xay lip, San xuat céng nghiép va vat liéu xay dung, Tu van thiét
ké va kinh doanh khac. Trong d6 xay 1ap la hoat dong chinh, chiém trén 90% tong
doanh thu cho Téng cong ty.

Co céu doanh thu Cong ty me trong thoi gian qua nhu sau:

Bang 8: Co cAu doanh thu Cong ty me
Pon vi tinh: 1.000 dong

) Nim 2010 Nim 2011 Nim 2012 6 théng dau 2013
TT | Sin phim Ty 18 Ty 18 Ty 18 Ty 18
dich v 18 v 18 v 18 v 18
1ch vu Giatri % Gia tri % Giatri % Giatri %
1 | xay 15p | 696.944.596 | 96,52 | 809.858.280 | 96,18 | 757.484.977 | 89,26 | 426.882.129 | 98,06
Thi 13.697.242 | 1,90 | 19.794.874 | 2,35 | 16.813.349 | 1,98 3.870.686 | 0,89
2 | nghiém
San  xuat
cong 11.452.390 | 1,59 | 12.393.012 | 1,47 | 11.748575| 1,38 4.336.111 | 1,00
3 | nghiép
4 | Khac 0,00 0,00 | 62.596.485 | 7,38 217.074 | 0,05
T"“gtr'lz"a“h 722.094.228 | 100 | 842.046.166 | 100 | 848.643.386 | 100 | 435.306.000 | 100

(Bdo cdo tai chinh nam 2010, nam 2011, nam 2012 da kiém toan, Bao cao tai chinh 6 thang dau nam
2013 cua Cong ty me)
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Trong giai doan tir naim 2010 dén nay, do tinh hinh kinh té suy thodi, hau hét
cac doanh nghiép trong nganh xay dung déu gap kho khan va sut giam san luong,
nhung nam 2011 Céng ty me - Tong cong ty Xay dung Bach Ding van dat dugc
téc do ting doanh thu 17%/nam va duy tri doanh thu nim 2012 bang nim 2011 ma
khéng bi sut giam theo tinh hinh kinh té chung trong ca nugc. Doanh thu 6 thang
dau nam 2013 cua Cong ty me van dat 435 ty dong, dam bao theo dung ké hoach
da dé ra cho nam 2013.

4.3. Chi phi san xuét
Co cau céc loai chi phi so véi doanh thu thuan tai Cong ty me trong thoi
gian qua nhu sau:
Bang 9: Co cu chi phi Céng ty me
Pon vi tinh: 1.000 dong

TT Yéu t6 chi phi Ném2010 | Nam2011 | Nam2012 | th;"é‘lg3dﬁ“
1 | Gia vén hang ban 687.570.130 | 803.019.218 | 819.914.025 | 420.099.940
% so véi TDT 95,22% 92,78% 94,33% 93,45%

2 | chi phi ban hang 234.982 813.623 1.194.641 421.695
% so véi TDT 0,03% 0,09% 0,14% 0,09%

3 | chi phi quan Iy doanh nghiép 17.766.916 | 39.393.268 |  31.987.490 | 14.000.146
% so véi TDT 2,46% 4,55% 3,68% 3,11%

4 | Chi phi tai chinh 6.957.086 | 12.461.059 812.015 233.099
% so véi TDT 0,96% 1,44% 0,09% 0,05%

5 | chi phi khac 4.482.117 884.366 1.676.251 107.432
% so véi TDT 0,62% 0,10% 0,19% 0,02%

A | Téng chi phi 717.011.231 | 856.571.534 | 855.584.422 | 434.862.312
% so véi TDT 99,30% 98,97% 98,43% 96,73%

B | Téng Doanh thu 722.094.228 | 865.478.803 | 869.221.487 | 449.564.058

(B&o cdo tai chinh nam 2010, nam 2011, nam 2012 da kiém toan,
B&o céo tai chinh 6 thang dau nam 2013 ciia Cong ty me)
Bang trén cho thay cho thay tinh hinh quan tri va kiém soét chi phi cia Téng
cong ty duoc thuc hién twong @i hiéu qua. Chi phi gia vén hang ban duoc duy tri
6n dinh trong khoang tir 93% dén 95% so vai tong doanh thu.

Chi phi béan hang tai Cong ty me chiém ty trong nhé so véi tong doanh thu.

Chi phi quan ly doanh nghiép nim 2011 ting gap hon 2 ldn nam 2010 1a do
anh huong cua thi truong kinh té chung nén cac khoan muc chi phi quan Iy cua
Tong cong ty tir nam 2011 déu ting. Cy thé, nam 2011 Tong cdng ty phai chi tong
qu¥ lwong vuot ndm 2010 14 6 ty dong do Nha nudc ting lwong co ban; trich khau
hao tai san ¢ dinh nam 2011 vuot nam 2010 1a 3 ty dong; trich no phai thu kho
d0i nam 2011 1a hon 7 ty dong; cac chi phi quan Iy khac nim 2011 ciing vuot ndm
2010 hon 5 ty dong. Tuy nhién chi phi nay dang dugc diéu tiét theo hudng tiét
kiém va giam dan tir 2011 dén nay.
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Tir nam 2012 dén nay, viéc trién khai thi cong céc cong trinh, cac du an cua
Tong cdng ty dugc thuc hién tét, do vay, Tong cong ty co loi thé vé& ngudn tién tir
cac cong trinh, du an dugc thanh toan, tam &ng lam giam bét chi phi tai chinh,
nang cao, lanh manh nang lyc tai chinh cia Téng cong ty.

4.4. Tinh hinh nghién céu va phat trién san phAm méi

Cong tac nghién ciru dé xuét cai tién cac dich vu duoc cac phong ban chuyén
mon nghiép vu truc tiép dé xuat, Ho6i ddng tham dinh Tdng cong ty thim dinh
dudi su chi dao truc tiép cua Ban Tong giam dbc, Hoi dong thanh vién phé duyét.
4.5. Tinh hinh kiém tra chit lwong san phim, dich vu

Tong cong ty quy dinh chat ch& vé kiém tra chat luong dich vu cung ng ra
thi truong, kiém tra cac trang thiét bi san xuat, dung cu do luong va kiém tra an
toan thi cong. Toan bo can bo cong nhan vién cua Tong cong ty déu nim viing cac
nguyén tic vé quan ly chat lwong va cac nguyén tic vé quy trinh san xuat, quan Iy
va theo ddi hop ddng kinh té Tong cong ty ky véi khach hang va thau phu theo
tiéu chuan quan ly chat lvgng 1SO 9001-2008.

- Quan ly chat luong thi céng xay dung cdng trinh: Tong cong ty 1ap hé thong
quan ly chat lugng phd hop véi quy mé cdng trinh, trong d6 quy dinh trach nhiém
ting ca nhan, ting bo phan ddi vai viéc quan ly chat lwong cong trinh xay dung.
B4 tri nhan luc, cung cap vat tu, thiét bi thi cong theo yéu cau cua hop dong va
quy dinh cua phap luat. Lap va phé duyét bién phap thi cong trong d6 quy dinh rd
cac bién phap bao dam cho ngudi va thiét bi thi céng. Thuc hién céc cong tac kiém
tra, thi nghiém vat liéu, cu kién, vat tu, thiét bi cong trinh, thiét bj cong nghé
truéc khi xay dyng va lip dit vao cong trinh xay dung theo quy dinh cua tiéu
chuan, yéu cau cua thiét ké va yéu cau caa hop dong xay dung. Lap nhat ky thi
cdng, 1ap ban v& hoan coéng theo quy dinh; thuc hién tién do, chat lugng, khoi
lwong, an toan lao dong va vé sinh méi truong thi cdng xay dung theo yéu ciu cua
chu dau tu.

- Quan ly chét lugng khao séat xay dung: Phuong an k¥ thuat khao sat phi hop
v6i nhiém vu khao sat xay dung va céc tiéu chuan vé khao sat xay dung dugc ap
dung. Thuc hién khao sat theo phuong an ky thuat khao sat xdy dung dwoc phé
duyét. St dung thiét bi, phong thi nghiém hop chuan theo quy dinh cua phap luét
va phu hop vai cong viéc khao sat. Trung tdm thi nghiém va khao sat xay dung
Bach Pang (LAS 09) 1a don vi truc thuéc Tong cong ty cé kinh nghiém nhiéu nim
trong cdng tac khao sat, thi nghiém dap ung yéu cau khat khe cua cac du an, céng
trinh 16n trén toan quéc.

- Quan ly chat luong thiét ké xay dung cong trinh: Tong cdng ty tuan tha quy
chuan k¥ thuat quéc gia, tiéu chuan dugc ap dung cho cong trinh; 1ap hd so thiét
ké dap ung yéu cau caa nhiém vu thiét ké, noi dung cua timg budc thiét ké, quy
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dinh cua hop dong va quy dinh cua phap luat c6 lién quan.

- Quan ly chat luong dbi véi cac san pham cong nghiép va vat liéu xay dung:
Céc san pham cau kién bé tdng, coc bé tdng (ng suét trude, bé tong thuong pham:;
san pham két cau thép tién ché; san pham gach dat sét nung,... caa Tong cong ty
déu san xuat, thi nghiém va kiém dinh theo tiéu chuan Viét Nam va céc tiéu chuan
qudc té theo yéu cau san xuit cua khach hang.

4.6. Hoat dong marketing

Tong cong ty luén xac dinh trong diéu kién kinh té thi truong hoat dong
marketing gii vai trd rat quan trong trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Téong
cong ty. Tong cong ty dd, dang va s& dau tu dung muc cho hoat déng nay trong
thoi gian toi. Khi nganh nghé kinh doanh cua Téng cong ty ngay cang ma rong,
y&u cau doi véi hoat dong marketing s& & mirc cao hon va Tong cdng ty sé tiép tuc
dau tu cho linh vuc marketing dé c6 d6i ngii marketing viing manh, chuyén nghiép
cao dé thu thap théng tin thi truong, khach hang nham xac dinh nhu cau cua thi
truong, cua khach hang ciing nhu kha ning tai chinh cua khach hang dé dua ra
nhitng chién luoc marketing phu hop trong ting thoi diém cu thé, gop phan mang
lai thanh cdng cua Tong cong ty trong viéc td chuc thuc hién chién luoc kinh
doanh.

Hién nay, cac cha dau tu, nha thau chinh ciing nhu cac doanh nghiép déu c
nhu cau vé tu van dbi vai cac hoat dong thiét ké va xay dung dudi nhiéu hinh thic
va chung loai khac nhau. Phu thudc vao ting phan khic thi truong va ddi tac, cac
loai va chi phi dich vu khéc biét c6 thé dugc &p dung dé dap ang moi nhu cau cua
khach hang.

Véi bé day hoat dong caa minh, Tong cong ty nhan thic dugc tim quan trong
cua thuong hiéu nén khdng ngimng cung cb va phat trién thuong hiéu dé giir viing
vi tri cuia minh trén thij truong théng qua nhiéu hinh thirc: xay dung website, quang
b4 qua dai bao, truyén hinh,... Bac biét, Tong cong ty ludn ldy muc tiéu dam bao
tién d6, chat luong, ky thuat, my thuat cong trinh va giir diing cac cam két véi chu
dau tu, day 1a cach quang ba tét nhat dé Tong cdng ty ngay cang nhan duoc sy tin
nhiém tir chii dau tu va cac nha thau chinh.

Nhin chung, Tong cong ty d& dinh vi trong nhan thic cia khach hang day 1a
doanh nghiép c6 uy tin cao, quan hé gan giii va than thién, coi trong chét luong
san pham va dich vu, thuc hién nghiém tlc cac cam két, ton trong phép luat va cac
qui dinh ctia Nha nudc.

4.7. Mot s0 hop dong 16n Tong cong ty dang thwe hién
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Bang 10: Mot s6 hop dong 16n Tong cong ty dang thie hién

X Giatri HD . Chii dau tu/
TT Danh muc hep don 'y So HP L s i
uehop 9 (dong) Nha thau chinh
. . . . So  Gi ho
, | Cii tao, nang cip quéc 1o 2 | .o | S802A/2009/HD- Vf’n tq'iao Ttuozg
Tuyén Quang P9 LS I XL ngay 2010872009 | V" 4
Quang
. R , . Ta an D.khi
Thi cbng toan bo cac hang muc S6 V?\II) foagm kh}
2 | xay dung Nha may Nhiét dien | 1.713.242.234.147 | 2800909/Lilama/BD L”am: N t;:;‘
. O
Viing Ang, Ha Tinh. CC ngay 28/9/2009 3
Hng Ang, T Tin ng%y thiu EPC
Ban quan ly céng
s . " . . trinh  xdy dung
Khu nha & sinh vién tap trung tai S0 18/2009/Hb-XD o )
g | hnao wtung tat 1 189.148.923.000 | ° ¢ phat trién do thi -
Hai Phong ngay 05/12/2009 L Ua .
S¢ Xay dung Hai
Phong
Khu nha ¢ sinh vién ta [ 6 02/2009/HD-XD | S¢ XD Hai
4 u nha & sinh vién tap trung tai 78937 378,013 So 0\/ 009/ S& ai
Hai Duong ngay 25/12/2009 Duong
Thi cb ay lip 03 ddy nha 0 . 0 P nhié
dng K quin 1 vin v v sie sbooonmp- | RN
5 | ang AU quan iy van nann Va sua g 41 946,271,926 | XD/NDQN-xDBD | ¢ 21N
chira - Dy an nha may nhiét dién iy 22/3/2011
Quang Ninh g2y
Cong ty TNHH
Puong Lach Tray - Hb Pong, Hai 6 044/2011/HP- | MTV Th i
6 u\orng ach Tray - HO Pong, Hai 26.685.000.000 So()\ /2011/ : A% uopgmal
Phong KT ngay 04/04/2011 | Dau tu phat trién Do
thi
Thi cong xay thd phan ngam, két Tap doan Phat
cau va xay tho phan than NO-VP2- trién nha va do thi
7 | Coéng trinh: Nha ¢ dé ban, vin 92.733.475.000 | S699/2011/HD-XL
phong cho thué NO-VP2, NO-
VP4, Linh BDam, Ha Noi.
g Du é4n thoat nuéc Ha Noi 183.687.024.941 04/2011/CP-09 S¢ Xay dung Ha
Noi
Dy 4an thoat nugc Nha Trang (goi
thau s6 NT1-1.5B XD cac tuyén o
céng chung, céng thu gom nuée Ban quan 1y du an
o C : ] S6NTpl.5Bngay | cai thién vé sinh
9 | thai cap 1 va cap 2 tai khu phia 108.013.802.531
4l tap & va cap & fal U pi 08/09/2011 moi truong Thanh
Nam bao gom c4c tram bom, cong B
z (A pho Nha Trang
cap 3 doc cac cong hang muc 1
giai doan 02)
< . B an ly :
Du 4n thodt nuéc Pa Ning (goi dfmiuag 3;‘:]“ an
N ‘ ‘ 7 au CO' S
thau sé B-1.5b M rong hé théng S8 BISb20II/HD- | .0 " !
. . 2 n
10 | thodt nuéc thai tai quan CAm Lé |  192.812.471.888 PIIP ngay '?hégnh r:f“D‘
thuoc du &n diu tr co s6 ha ting 05/09/2011 1ann pho Ha
‘A S Nang (So giao
uu tién TP. Ba Nang) R N
théng van tai)
1 DL:I‘ an thoat nudc ‘Hal Phong (goi 366.926.465.649 S6 07/2011/HDXD- Ba_n q_uan I}\/ du_an
thau Al Dy an dau tu xay dung BQL ngay cai thién diéu kién
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Giadtri HD

Chi dau tw/

phan thoat nuéc thai thuoc dy an
thoat nudc mua, nudc thai)

TT Danh muc hep dén A S6 HP R
uehop 9 (dong) Nha thau chinh
hop phan thoat nudc mua va hop 07/10/2011 vé sinh  moi

treong Hai Phong

Dy an thoat nuéc Hai Phong (goi
thau A3 Dy an dau tu xdy dung

S6 10/2011/HDXD-

Ban quan ly du an
cai thién diéu kién

g6i thau 12: Xay lip cac cong trinh
chinh va cac cong trinh phu trg

21/02/2013

12 | hop phan thoat nuéc mua va hop 86.355.048.719 BQL, ngay v  sinh mbi
N . , (]
phan thoat nudc thai thuoc du &n 17/11/2011 . A
. . o thai trueong Hai Phong
thoat nudc mua, nude thai)
Nha may Nhiét dién Mong Duong S6 VEMON-C-006 va
13 | - Quang Ninh 279.976.508.759 s VEMON-A-007 HUYNDAI
ngay 26/6/2012
Du 4n dut oc Noi Bai - La 6 DH-PC-13-247
14 | Dwdndudng caotoc NOIBaI-Lao | o)) gon 100 ggg | SODHPCI3247 DOOSAN
Cai (g0i thau A6) ngay 26/3/2013
Du 4n DAP2-
VII\WIACHI\EMPR_OJEFT,‘ATang S4\V/D116-4000-00C TOYO-
15 | Loong, Lao Cai (goi thau CIVIL 73.677.000.000 012, neiv 28/30013 VIETNAM
BUILDING AND WORK- Y
PACKAGE 8)
Dy an Khu huan luyén dua thuyén Ban quan ly cac
16 thanh pho Hai Phong, giai doan |I; 61.704.939.000 S601/Hb-XD,ngdy | cdbng trinh  vin

héa, thé thao va
du lich

5. Tong dién tich dat dai doanh nghiép dang sir dung

5.1. Pét dai 1am tru sé va dia diém san xuit

Bang 11: Danh muc dat dai 1am tru sé va dia diém san xuat

TT | Tenkhuait | biadim | PN I ik thic se hiu Hb so
1 | Trusé Tong 268 Tran 6.737 Nha nuée cho thué dat | - Hop ddng sé 08/HD-TD ngay
cong ty Nguyén tra tién hang nam, thoi | 15/01/2007 gitra Uy ban nhan
Han, Lé han str dung 40 nam tir | dan thanh phé Hai Phong va
Chéan, Hai 15/9/2004 dén Tong cong ty
Phong 15/9/2044 - Gidy Chting nhan quyén sir
dung dit s6 AD789.799 ngay
15/01/2007 do UBND TP Hai
Phong cap
2 | Truso Trung | Ngd 266 1.107,4 Nha nudc cho thué dat | - Hop dong sé 09/HD-TD ngay
tam thi nghiém | Tran tra tién hang nam, thoi | 15/01/2007 giira Uy ban nhan
va khao sét xdy | Nguyén han sir dung 40 nam tir | dan Thanh phé Hai Phong va
dung Bach Han, Lé 15/9/2004 dén Trung tam thi nghiém va khao
bing Tran, Hai 15/9/2044 sat xay dung Bach Ding
Phong - Gidy Chung nhan quyén si
dung dit s6 AD789.721 ngay
18/01/2007 do UBND TP. Hai
Phong cap
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TT | Ténkhudit | Dia diém D'f’r':‘]})":h Hinh thic s hitu Hb so
3 | Khudatnha Thi trén 31.067 Nha nuée cho thué dat | - Hop dong sé 747/HD-TD
may gach Bach | Phu Thai, tra tién hang nam, thoi | ngay 24/05/2007 gitra Uy ban
Ping Kim Thanh, han sir dung 25 nam tir | nhan dan tinh Hai Duong va
Hai Duong 11/2002 dén 11/2027 | Téng cong ty
- Gidy Chting nhan quyén sir
dung dit s6 AB069116 ngay
22/06/2007 do UBND tinh Hai
Duong cép
4 | Khu dét truong | Ngd 266 7238 Nha nuée giao dat c6 | - Gidy Ching nhan quyén si
Mam non Tran thu tién sir dung dat va | dung dat s6 AD789720 ngay
Nguyén dugc mién tién su 18/01/2007 ciia UBND TP.
Han, Lé dung dat, thoi han str Hai Phong cap
Chan, Hai dung 40 nam tr - Cong vin s6 6866/UBND-TC
Phong 15/9/2004 dén ngay 12/12/2004 cua Uy ban
15/9/2044 nhan dan Thanh phé Hai
Phong ddng y mién tién thué
dat ddi v6i Truong Mam non -
Téng cong ty Xay dung Bach
Pang
5 | KhudidtKhul, | Khu 1, Van | 7.614 | Nha nuéc cho thué dit | - Hop ddng sé 42/HD-TD ngay
phuong  Van | Son, Db va tra tién hang nam, | 05/05/2009 giira Uy ban nhan
Son Son,  Hai thoi han sir dung 50 | dan thanh phd Hai Phong va
Phong nim tr 15/10/1993 | Téng cong ty
dén 15/10/2043 - Gidy Chang nhan quyén sir
dung dit s6 AO892015 ngay
05/05/2009 do UBND TP. Hai
Phong cap
Tong cong 40.512,2

5.2. Pét 1am dy an xay dung nha &

Bang 12: Danh muc dit 1dm di 4n xiy dwng nha &

, : Dién | i thire ‘
TT Tén khu dat Pia diém tich o Ho so
(m) s¢ hitu
1 | Khu dit dy an Phét Ng 266 Tran 3.714 | Nhanudc | - Quyét dinh s6 2154/Qb-
trién nha & thuong mai | Nguyén Han, Lé giao dit c6 | UBND ngay 30/12/2011 cua
tai ngd 266 Tran Chéan, Hai thu tién st | Uy ban nhan dan thanh phé
Nguyén Han, Lé Chan, | Phong dung dat Hai Phong
Hai Phong
2 | Khu dit dy an Khu Thi tran Nui 127.000 | Nhanuéc | - Quyét dinh sé 2870/QP-
dan cu GO Gai Péo va xa Thay giao ddtc6 | UBND ngay 10/11/2003 cua
Son, huyénThiy thu tién st | UBND TP. Hai Phong
Nguyén, TP. Hai dung dat - Quyét dinh sb 2257/Qb-
Phong UBND ngay 27/12/2010 cua
UBND TP. Hai Phong

24




Dién | jinh thie
TT Tén khu dat Pia diém tich e Ho so
2 so hiru
(m%)
Téng cong 130.714

Dbi v6i Khu dat du 4n Phét trién nha ¢ thuong mai tai ngd 266 Tran Nguyén
Han, L& Chan, Hai Phong, hién nay Tong cong ty da thuc hién xong ha tang ki
thuat vai tong muae dau tu xay dung ha tang ki thuat 1a 57.248.407.612 dong, dang
trién khai xay thé va kinh doanh cac can ho cua du an. Theo Quyét dinh sé
2154/QD-UBND ngay 30/12/2011 cia UBND thanh phd Hai Phong vé viéc phé
duyét tién sir dung dat khi chuyén muc dich sur dung dat caa Tong cong ty Xay
dung Bach Dang tai ngd 266, duong Tran Nguyén Han, L& Chan, s tién su dung
dat phai nop ngan sach 1a 47.574.140.000 dong, Tong cong ty da thuc hién nop
duoc 15.000.000.000 dong tién sir dung dat.

Déi v6i Khu dit du an Khu dan cu GO Gai, hién tai Téng cong ty co ban da
hoan thanh xong phan ha tang ky thuat caa du an. Tong muc dau tu xay dung phan
ha tang k§y thuat caa dy an theo Quyét dinh sb 68/QD-HPTV/TCT ngay 16/8/2011
ciia Hoi dong thanh vién TCT Xay dung Bach Pang la 206.184.272.605 ddng.
Theo cac Quyét dinh sé 3191/QD-UB ngay 04/12/2013 va Quyét dinh s
1365/QD-UBND ngay 17/7/2013 cuia UBND thanh phé Hai Phong, s tién st
dung dat phai nop ngan sach 1a 25.635.156.000 ddng, Tong cong ty da thuc hién
nop 25.593.516.000 dong.

Toan b vén dau tu tai 2 du &n nay 1a vén tu c6 cua Tong cong ty, trong do
c6 mot phan huy dong tir von gop, Téng cong ty khdng phai di vay ngan hang.

6. Thue trang vé lao dong Cong ty me
Bang 13: Co ciu lao dong Cong ty me

Tiéu chi S6 lwong (ngudi) | Ty trong (%)
Theo trinh d§ lao djng 358 100
o DPai hoc va trén dai hoc 167 41,34
. Cao dang 13 3,22
. Trung cap 44 10,89
. Cong nhén ky thuat 37 9,16
o Lao dong khac 97 24,01
Theo hop dong lao dong 358 100,00
J Dién khong phai ky HDLD 14 3,47
. Hop dong khong xac dinh thoi han 194 48,02
. Hop dong c6 thai han tir di 1 ndm dén 3 nim 76 18,81
. Hop dong c6 thai han dudi 1 nim 74 18,32
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Theo giéi tinh 358 100,00

° Nam 245 60,64
o Nt 113 27,97

7. Vi thé ciia Tong cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong nganh
7.1. Vi thé ciia Tong cong ty

Vi thé cua thuong hiéu Tong cong ty Xay dung Bach Ding trén thi truong xay
dung Viét Nam tir 1au da duoc biét dén. Tong cong ty khdng nging tao ra cho
minh nhitng budc phét trién dot pha, nhitng muc tiéu day tham vong dé chinh phuc
nhitng tam cao mai.

Trai qua 55 ndm xay dung va truéng thanh, tir mot cong ty nho bé ra doi va
I6n 18n tai thanh phd Hai Phong, cach xa thu d6 Ha Noi; dia ban hoat déng ban
dau chi ¢ céc tinh, thanh phé: Hai Phong, Quang Ninh, Hai Duong, Hung Yén,
Tong cong ty xay dung Bach Dang ngay nay da tré thanh mét trong nhitng Tong
cong ty xay dung hang dau cua Nganh xay dung Viét Nam, da tham gia xay dung
hang ngan céac cong trinh 16n, nhé ma tiéu biéu 14 cic nha may xi ming; nhiét
dién; loc dau; hoa chat; hé théng ha tang ki thuat; duong qudc 16; cong trinh dan
dung (biét thu, nha nghi dudng, khach san,...); cac san bay; bén cang,... ¢ khip
cac tinh, thanh phd trén toan qudc, nhiing céng trinh d6 d4 va dang truong ton
cung thoi gian, trong d6 c6 nhiéu cong trinh trong diém quéc gia duoc nhan danh
hiéu céng trinh chit luvgng vang, gin véi thuong hiéu Téng cong ty xay dung Bach
Ping.

cung vé6i sy 1én manh vé quy mé san xuat kinh doanh, véi doi ngii can bo
quan 1y, diéu hanh, can bo k¥ thuat chuyén nganh cé kinh nghiém, trinh do t6 chic
san xuat va tay nghé can b, céng nhan khong ngimg duoc nang cao. Téng cong ty
dugc Bo Xay dung danh gia cao vé ning lyc td chirc thi cong xay dung va lap dit,
diéu hanh td chuc thi cong xay lap cac du an, cdng trinh dat trinh d6 qudc gia va
qudc té, duge chuyén gia nudce ngoai danh gia cao va tin nhiém.

7.2. Trién vong ciia nganh

Muc tiéu co ban Cong nghiép hoa - Hién dai hoa Ia cai bién nudc ta thanh mot
nuéc cdng nghiép co co s& vat chat ki thuat hién dai, c6 co cu kinh té hop Iy,
quan hé san xuét tién bo, phi hop véi trinh do phét trién cua luc luong san xuit,
muic sbng vat chat va tinh than cao, quéc phong an ninh viing chic, dan giau, nudc
manh, x& hoi cong bang, dan chu, vin minh.

Tt nhitng muc tiéu co ban trén, Chinh phu d& phé duyét Quy hoach phat trién
cac nganh trong nén kinh té quéc dan mot cach dong bé nham day manh Céng
nghiép hoa - Hién dai hoa gan véi phét trién kinh té tri thirc dé som dua nudc ta ra
khoi tinh trang kém phat trién, tao nén tang dé dén nim 2020 dua nudc ta co ban
tro thanh nudc cong nghiép theo hudng hién dai.

* Trién vong phat trién nganh dién
26



Thi trwong dién Viét Nam Ia thi tredng c6 cung nhod hon cau, muc ting trudng
tidu thu dién ning tang nhanh 15 dén 17%/nim, cao hon rat nhiéu so véi mirc ting
treong tiéu thu dién niang trung binh trén thé gioi 2,3%/nam.

Nura thé ky qua, véi su nd luc khdng ngimng, dén nam 2011, Viét Nam mai co
téng cong suat dién khoang 24.000 MW, trong d6 khoang 6.000 MW thudc Tap
doan Dau khi Viét Nam (PVN) va Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét
Nam (Vinacomin). Riéng vé nhiét dién dot than, dén 2011 Viét Nam c6 trén chyc
nha may 16n nho véi tong cong suit khoang 5.800 MW, cha yéu tap trung ¢ phia
Bic (http://nangluongvietnam.vn).

Theo Quyét dinh s6 1208/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu ngay 21/07/2011
vé viéc phé duyét quy hoach phat trién dién luc qudc gia giai doan 2011 - 2020 c6
xét dén nam 2030, phat trién cac nha may nhiét dién vai ty Ié thich hop, phi hop
v6i kha nang cung cip va phan bd cua c& ngudon nhién liéu. Bén nam 2020, cong
suat ngudn sir dung khi thién nhién khoang 10.400 MW, san xuat khoang 66 ty
KWh dién, chiém ty trong 20% san lugng dién san xuit; dinh huéng dén nim
2030 c6 tong cdng suat khoang 11.300 MW, san xuat khoang 73,1 ty KWh dién
chiém ty trong 10,5% san lugng dién.

Dé cd thé dam bao nhu cau vé dién caa qudc gia trong tuong lai, Viét Nam cd
ké hoach phét trién lugi qudc gia dong thoi cling véi phét trién cac nha may dién
nham dat dugc hiéu qua téng hop cua dau tu, dap tng duoc ké hoach cung cap
dién cho céc tinh, nang cao do tin cay cua hé thdng cung cap dién va khai thac
hiéu qua cac ngudn dién da phat trién, hd trg chuong trinh dién khi hoa néng thon
va thiét thuc chuan bi cho sy phat trién hé théng dién trong tuong lai .

Dy kién trong giai doan 2010 - 2020 tam nhin 2030 cé4c tram va dudng day
truyén tai dién sé duoc bd sung dang ké vao hé thong.

Hangmue  Ponvi 2009 | 2011-2015 @ 2016-2020 | 2021-2025 = 2026-2030

Tram 500kV MVA 7,500 17,100 24,400 24,400 20,400
Tram 220kV MVA 19,094 35,863 39,063 42,775 53,250
Duong day 500kV,  Km 3,438 3,833 4,539 2,234 2,724
Puong day 220kV.  Km 8,497 10,637 5,305 5,552 5,020

Quy hoach phat trién dién luc qudc gia giai doan 2011 - 2020, c6 xét dén nim
2030 cua Chinh phu Ia tién dé dé cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay
dung nha may dién phéat trién.

* Trién vong phat trién nganh Xay dung

Nam 2012, nganh Xay dung phai d6i mat véi nhiéu kho khan, thach thuc. Suy
thoai kinh té thé gi¢i do khung hoang no cong & chau Au c6 dién bién phuc tap,
kho luong. O trong nuéc, lam phét cao, gia ca nguyén vat liéu ting cao, thi truong
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chung khoéan sut giam, thi truong bat dong san tram lang, |ai suat cao... d4 tac
dong tiéu cuc dén hoat dong cua nganh Xay dung.

Theo Quyét dinh s 445/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh pha ngay 07/04/2009
vé viéc phé duyét diéu chinh dinh huéng Quy hoach tong thé phat trién hé thong
d6 thi Viét Nam dén nam 2025 va tam nhin dén nam 2050, tir nay dén 2015 wu
tién phat trién cac vung kinh té trong diém, cac ving dé thi Ién va cac khu kinh té
téng hop dong vai trd 13 cuc ting truong chu dao cip qudc gia; tir nam 2015 dén
2025 wu tién phét trién cac ving d6 thi héa co ban, giam thiéu sy phat trién phan
tan, cuc bd; giai doan tir nam 2026 dén nam 2050 chuyén dan sang phat trién theo
mang ludi do thi.

Muc tiéu caa Chinh phu dé ra dén nam 2015 ty 1& d6 thi héa ca nudc dat 38%,
hé thdng d6 thi khoang 870 d6 thi, gom: 02 d6 thi dic biét, cac d6 thi tir loai IV
dén loai 11a 211 db thi, 657 d6 thi loai V va hinh thanh thém 132 d6 thi méi. Pong
thoi, theo Chién lugc phat trién nha & qudc gia dén nam 2020 va tdm nhin dén
niam 2030 cua Chinh pha, muc tiéu dén nim 2015, dién tich nha ¢ binh quan toan
qudc gia dat khoang 22 m2 san/ngudi, trong do tai do thi dat 26 m2 san/ngudi. Ty
16 nha & kién cb toan quéc dat khoang 62%, trong do6 tai d6 thi dat 65%, tai ndng
thon dat 60%; giam ty 1& nha & don so xubng dudi 5%:; nang ty Ié ho gia dinh c6
codng trinh phu hop vé sinh 1én 70%, trong do tai d6 thi dat 95% va tai néng thon
dat 50%; ty 16 nha ¢ chung cu trong cac dy an phat trién nha ¢ tai do thi loai dac
biét (Ha Noi va thanh phé H6 Chi Minh) dat trén 80%, d6 thi tir loai I dén loai Il
dat trén 50%, d6 thi loai III dat trén 30% tong sé don vi nha & xay dung méi; ty 1¢
nha & cho thué dat téi thiéu khoang 20% tong quy nha ¢ tai cac do thi loai I11 tro
Ién.

Pé c6 thé hoan thanh duoc muc tiéu Chinh pha dé ra, nganh Xay dung phai
tap trung quén triét va to chac trién khai thuc hién. Day 1a diéu kién thuan loi dé
cac doanh nghiép hoat dong trong nganh xay dung dan dung ndéi chung va cac
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc kinh doanh bt dong san néi riéng phét
trién hon nita.

Song song Vi phét trién nganh xay dung, dic biét phét trién d6 thi hda la quy
hoach phat trién giao thong van tai duong bo Viét Nam hop 1y, déng bo va bén
viing trong mot quy hoach thdng nhat cé phan céng, phan cap va hop tac, lién két
giita cac phuong thirc van tai, phu hop véi diéu kién dia ly, tao thanh mét mang
ludi giao thong thong subt va co hiéu qua.

Theo Quy hoach phat trién giao thdng véan tai dwong bd Viét Nam dén
niam 2020 va dinh hudng dén nam 2030 cua Chinh phu, giai doan dén nam 2020,
Viét Nam phan dau xay dung 24 tuyén, doan tuyén cao toc (ké ca dudng vanh dai
d6 thi) voi tong chiéu dai khoang 2.381 km. 100% qudc 16 vao dung cap ky thuat.
Hoan thanh xay dung cac cau I6n, thay thé 100% cau yéu trén qudc 16. 100%
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duong tinh dugc rai mat nhyua hodc bé tong xi miang. Quy dat danh cho xay dung
ha tang giao thong duong bo d6 thi dat binh quan 16 - 26% so vai quy dat xay
dung tai cac do thi. + 100% x&, cum xa c6 dudng 6t6 dén trung tam, trir mot s it
Xa c6 dia hinh, dia 1y dac biét kho khan va duoc trai mat nhya hoac bé téng Xi
mang 100%; x6a 100% cau khi.

DPong thoi, d& dam bao cho nganh Xay dung phat trién, Chinh phu ciing dic
biét quan tam dén phat trién céng nghiép xi ming - nguyén liéu chu yéu caa nganh
Xay dung. Theo Quy hoach phéat trién cong nghiép xi ming Viét Nam giai
doan 2011 - 2020, dinh hwéng dén nim 2030, nhu cau xi ming trong giai doan
2011 - 2020, dinh huéng dén nim 2030 nhu sau:

Niam Nhu cAu xi ming (triéu tin)
2011 54 - 55

2015 75-76

2020 93-95

2030 113 - 115

Du kién nim 2013 ¢6 6 dy 4n dau tu nha may xi mang di vao van hanh, nim
2014 va nam 2015 ¢6 5 du an dau tu nha mdy xi mang di vao van hanh va giai
doan 2016 - 2020 c6 22 dy an dau tu nha may xi méng.

Pau tu phat trién céng nghiép xi ming bén viing, gop phan phat trién kinh té -
xa hoi, str dung tai nguyén hop ly, bao vé moi truong sinh thai, di tich lich sir van
hoa, canh quan va bao dam an ninh, quéc phong. Uu tién cac du 4n xi ming dau tu
& céc tinh phia Nam; cac du 4an dau tu mé rong; cac du an cong suat lon, cong
nghé hién dai, tiéu hao nguyén liéu va nang luong thap...

Tom lai, trong giai doan tir nay dén nim 2020, cac nganh kinh té cha chét caa
Viét Nam la nganh dién, nganh xay dung, giao thong van tai duong bd, céng
nghiép xi mang déu co trién vong phat trién manh. Téng cong ty Xay dung Bach
Ping véi kinh nghiém 55 nam trong linh vuc xay dung va thé manh vé céc ngudn
lyc tai chinh, may méc, nhan luc hung hau sé cé rat nhiéu co hoi & mé rong phat
trién hoat dong san xuét kinh doanh, nang cao hon nira quy mé va vi thé cia Tong
cong ty, tién t6i tré thanh don vi di dau trong nganh xay dung Viét Nam. Ngoai ra,
trong cac ndm sip toi, tan dung lgi thé vé dat dai ctia minh trén dia ban Thanh phd
Hai Phong, Tong cong ty sé& tién hanh dau tu xay dung va kinh doanh céc khu cao
¢ dé cho thué van phong, trung tam thuong mai va cin ho cao cap, cac khu do thi,
ha tang khu cong nghiép. Pay 1a linh vuc kinh doanh c6 nhiéu trién vong trong
nhitng ndm téi va phi hop véi dinh huéng phét trién caa nganh va chinh sach cua
Nha nudéc.

7.3. Panh gia sy phu hop
Trong qué trinh xay dung va phat trién cia Tong cong ty, hoat dong san xuét
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kinh doanh luén pht hop véi xu huéng phét trién cia nganh Xay dung Viét Nam.

Trong san xuét kinh doanh, Téng cdng ty van cha truong phat trién linh vuc
xay lap 1a chu dao dé phat huy diém manh caa minh, thuc hién hop tac lién danh
V6i cac doi tac trong nudc va quc té dé dau thau xay Iap cac du &n Ién theo nhiéu
hinh thie nhu: Hop dong chia khoa trao tay, tong thau EPC,...

Trong linh vuc san xuit céng nghiép va vat liéu xay dung, bén canh viéc tap
trung san xuat va tiéu thu cac san pham hién co, Tong cong ty sé& thuc hién nghién
ctru dau tu cac du 4n san xuat vat liéu moi theo huéng than thién voi méi truong
v6i cong nghé tién tién hién dai, tiét kiém nguyén nhién liéu va niang lugng, c6
chat luong cao dap ng nhu cau ngay cang cao cua xa hoi.

Trong qué trinh thuc hién cdng nghiép hoa, hién dai hda va hoi nhap quéc té,
Tong cong ty da chu dong dau tu ding huéng cdc may moc, thiét bi hién dai dé
phuc vu thi cdng nhitng cdng trinh c6 quy mé 16n va doi hoi chat luegng cao vé ki
thuat, my thuat va do bén cong trinh.

I11. GIA TRI THUC TE CUA DOANH NGHIEP
1. Gia tri thuc té ciia doanh nghiép

Cin ctir Quyét dinh s6 628/QD-BXD ngay 27/06/2013 cua Bo Xay dung, gia
tri thuc té doanh nghiép dé co phan hoa Tdng cong ty Xay dung Bach Pang nhu
sau:

- Téng gia tri thuc té cia doanh nghiép tai thoi diém xac dinh gia tri doanh
nghiép 31/3/2012 14 1.073.838.666.858 dong (Mot nghin khong trim bay muoi ba
ty, tam tram ba muoi tam triéu, Sdu tram sau muoi sau nghin, tam tram nim muoi
tam dong). Trong do:

Phan logi theo co cdu tai san:

+ Tai san ¢b dinh va dau tu dai han: 183.182.727.876 dong
+ Tai san luu dong va dau tu ngan han: 884.655.938.982 ddng
Phan loai theo co cdu nguén von:

+ No phai tra: 865.858.231.123 ddng
+ Vén cha so hiru: 207.980.435.735 dong

- Téng gia tri thuc té phan von nha nwéc tai doanh nghiép tai thoi diém xac
dinh gia tri doanh nghiép 31/3/2012 1a 207.980.435.735 dong (Hai tram linh bay
ty, chin trim tdm muoi triéu, bdn trim ba muoi 1dm nghin, bay trim ba muoi lam

dong).
- Tai san khong dua vao gia tri doanh nghiép: Khong co.

2. Nhirng van dé can tiép tuc xir Iy

Theo Bao céo tham tra két qua xtr Iy tai chinh va x4c dinh gia tri doanh nghiép
cuia Ban chi dao ¢6 phan hoa Tong cong ty Xay dung Bach Bang ngay 25/6/2013
c6 nhitng van dé can tiép tuc xu ly nhu sau:

30



2.1. Cac khoan cong n¢ phai thu, phai tra

- Béi vai cdng no phai thu khach hang, Cac khoan phai thu ngan han khéc ty
16 dbi chiéu 91%, tra trudc cho nguoi ban ty 1 dbi chiéu 95%:; Phai thu noi bo ty
16 di chiéu 99%:; Tam tng ty 1& dbi chiéu 95%:; Ky quy ky cuoc ngan han ty 1é
ddi chiéu 100%.

- Bdi véi cong no phai tra: Khoan vay ngan han, vay dai han, phai tra dai han
khéc ty 18 d6i chiéu 100%, Phai tra nguoi ban ty 16 ddi chiéu 88%, ngudi mua tng
tién trude ty 1& dbi chiéu 87%, Phai tra phai nop khac ty 1& dbi chiéu 99%.

Ban chi dao c6 phan héa yéu cau d6i véi sé du cua cac khoan ng chua cé doi
chiéu, Tong cdng ty cd trach nhiém tiép tuc d6i chiéu diy du cac khoan ng phai
thu, phai tra nay dén thoi diém phé duyét quyét toan von ban giao hé so sang Cong
ty ¢b phan.

2.2. P6i véi du an dan cw GO Gai

Theo y kién cua So Tai chinh thanh phé Hai Phong trong To trinh Uy ban
Nhan dan Thanh phé vé viéc phé duyét phuong an str dung dat va gia dat phuc vu
cdng tac cb phan héa Tong cong ty Xay dung Bach Bang (T trinh s6 27/TTr-STC
ngay 15/4/2013). Dén thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép, Tong cong ty chua
xéac dinh don gia xay dung ha ting cua du an. Do vay, yéu cau Tong cong ty xac
dinh lai sb liéu chinh thiac vé& don gia xay dung ha tang cua du an va diéu chinh
tang, giam von Nha nude do xac dinh lai chénh léch gitta gia tri quyén str dung dat
va chi phi xay dung co so ha tang trude khi ban giao sang Cong ty c¢b phan.

2.3. Vé du 4n 97 Bach Ping do Céng ty ¢6 phan Bach Ping 5 1am chi diu tu
va Tong cong ty Xay dung Bach Ding 1am chi diu tu thi phat

Can ctr theo Hop ddng kinh té s 09/CTBT&XD-BQLDTDT ngay 15/9/2004
duogc ky giira Cong ty Bé tong va Xay dung (nay la Cong ty ¢4 phan Bach Ding 5)
va Ban Quan 1y Pau tu d6 thi - Tong cdng ty Xay dung Bach Ding vé viéc chuyén
giao chu dau tu thtr phét kinh doanh biét thu song lap, don 1ap va nha lién ké tai
khu d6 thi 97 Bach Dang. Toan bo sé nha & trén dién tich chuyén giao Chu dau tu
thizc phat theo hop dong sé6 09/CTBT&XD-BQLDTDT ngay 15/9/2004 d4 duoc
Tong cong ty hoan tat, ban kinh doanh xong, ghi nhan doanh thu ddng thoi thuc
hién cac nghia vu vé thué va nép ngin sach Nha nudc theo quy dinh tir ndm 2004
va két thiic vao nam 2008. Tuy nhién, dén ngay 13/9/2011 UBND TP Hai Phong
méi c6 Quyét dinh s6 1418/QD-UBND cho phép Cong ty ¢ phan Bach Pang 5
chuyén muc dich str dung dat tai 97 Bach Pang va ngay 02/01/2013 UBND TP
Hai Phong c6 Quyét dinh s6 07/QD-UBND phé duyét tién sir dung dat khi chuyén
muc dich st dung dit déi voi dién tich 3.555,2 m? tai 97 Bach Ding (sau thoi
diém xac dinh gié tri doanh nghiép 31/3/2012). Do cé nhiéu vudng mac trong viéc
xéac dinh sb tién quyén sir dung dit phai nop ngan sach nén ngay 26/7/2013, Uy
ban Nhan dan Thanh phé Hai Phong c6 théng bao két luan tai cudc hop giai quyét
vuéng mac veé tinh tién sir dung dat tai 97 Bach Pang, theo d6 yéu cau Cong ty cd
phan Bach Pang 5 (Cha dau tu) xac dinh rd thiéu sét trong viéc thuc hién giai
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doan 2 cua du an khi chua co6 quyét dinh chuyén d6i muc dich st dung dét; dong
thoi giao So Tai nguyén & Moi trueong chu tri cung S¢ Tai chinh, S¢ Xay dung,
Cuc thué thanh phé Hai Phong ra soat, dé xuat xir ly ton tai co lién quan dén nop
tién sir dung dat.

Ban chi dao c6 phan hda yéu cau Tang cong ty 1am viéc véi Uy ban Nhan dan
Thanh phd Hai Phong xac dinh chinh xéc sé tién chuyén quyén sir dung dat phai
nop. Gia tri chénh léch gitra gia tri phai nop tién sir dung dat vaéi gia tri Tong cong
ty ghi nhan va dd nop s& 1a khoan phai diéu chinh ting, giam Vén Nha nuéc tai
thoi diém quyét toan von Nha nude chuyén sang cong ty co phan (néu chénh léch
giam von Nha nudc s& phai dugc cac co quan cd tham quyén quyét dinh).

2.4. P6i v6i nha, dat tai Khu I, phwong Van Son, quian Pé Son, Hai Phong:

Ngay 31/7/2012, B tai chinh ban hanh Quyét dinh s6: 1903/QD-BTC vé viéc
ban tai san trén dat, chuyén nhuong quyén sir dung dat ddi voi co sé nha dat tai
Khu I, phuong Van Son, quan D6 Son, thanh phd Hai Phong, dién tich dat: 7.614
m?; dién tich san xay dung: 2.037,98 m? do Téng cong ty xay dung Bach DPing
quan Iy va sir dung. Theo d0, viéc béan tai san trén dat, chuyén nhuong quyén st
dung dat dugc thuc hién theo hinh thie ban dau gia va c6 hiéu lec thi hanh trong
thoi gian 12 thang ké tir ngay 31/7/2012.

DPén nay Quyét dinh sé: 1903/QD-BTC ngay 31/7/2012 cua B6 tai chinh d&
hét hiéu luc nhung Tong cdng ty xay dung Bach Pang chua thuc hién xong viéc
ban d4u gia tai san trén dat va chuyén nhuong quyén st dung dat (do kho khin cua
thi truong bat dong san), do d6 Tong cdng ty xay dung Bach Ding van phai tiép
tuc, quan Iy va st dung co s& nha dat n6i trén.

Theo Quyét dinh ctia Bo Xay dung Vé gia tri doanh nghiép va gia tri phan vén
nha nudc tai doanh nghiép Cong ty me Tong cong ty xay dung Bach Déang dé thuc
hién ¢ phan hoa thi tai san trén dat tai Khu I, phudng Van Son, quan Db Son,
thanh phé Hai Phong duoc xac dinh lai nhu sau:

- Nguyén gié theo s6 sach ké toan © 2.546.526.188 ddng
- Nguyén gia xac dinh lai : 14.351.590.909 ddng
- Gié trj con lai theo sb sach ké toan :1.733.104.798 ddng
- Giétri con lai xac dinh lai : 7.175.795.455 ddng

Pé d¢am bao thuan loi cho Téng cong ty sau khi chuyén sang hoat dong theo
md hinh cong ty ¢b phan lam tha tuc chuyén quyén sir dung dat tir doanh nghiép
nha nudc sang cdng ty c6 phan. Ban chi dao ¢6 phan hoa dé nghi co quan c6 tham
quyén cho phép Téng cong ty c6 phan sau nay tiép tuc ké thira quan ly va st dung
co so nha dét tai Khu I, phuong Van Son, quan D6 Son, thanh phd Hai Phong theo
quy dinh.
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Phan thi hai
PHUONG AN CO PHAN HOA
I. CO SO PHAP LY PE XAY DUNG PHUONG AN
1. Cac van ban phap ly

- Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 do Quédc hoi nudc Cong hoa XA hoi
Chu nghia Viét Nam thdng qua ngay 29/11/2005;

- Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu Vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh Cong ty co phan;

- Nghj dinh s6 91/2010/ND-CP ngay 20/08/2010 cua Chinh phu quy dinh
chinh sach d6i v6i nguoi lao dong doi du khi sap xép lai cong ty TNHH MTV do
Nha nudc lam chu sé hitu;

- Thong tu s6 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 cua Bo Lao dong -
Thuong binh va X4 hoéi huéng din thi hanh mot sé diéu cua Nghi dinh
91/2010/ND-CP quy dinh chinh sach ddi v&i ngudi lao dong doi du khi sap xép lai
Cong ty TNHH MTV do Nha nudc lam chu so hitu;

- Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh hudng
dan ban c6 phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir c6 phan héa cua doanh
nghiép 100% vén nha nudc thuc hién chuyén déi thanh cong ty c6 phan;

- Thong tu s6 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cua Bo Tai chinh huéng
dan xu ly tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nudc thanh cdng ty c6 phan;

- Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cta B Lao dong -
Thuong binh va X& hoi hudng din thuc hién chinh sach dbi véi nguoi lao dong
theo Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh Cong ty c6 phan;

- Cong vin s6 903/TTg-DMDN ngay 07/06/2011 ctia Thi tusng Chinh phi vé
viéc chap thuan ké hoach c6 phan hoa cac doanh nghiép thudc tap doan;

- Quyét dinh sé 490/HUD-HDPTV ngay 30/06/2011 cua Hoi déng thanh vién
Téap doan Phat trién nha va d6 thi vé viéc thuc hién cd phan héa Tdng cong ty Xay
dung Bach Ping;

- Cong van sé 1534/\VPCP-DMDN ngay 25/02/2013 cia Van phong Chinh
phu vé viéc gia han thoi diém cong b gia tri doanh nghiép va thoi diém ban ¢
phan lan dau cua Cong ty me - Tong cdng ty Xay dung Bach Dang;

- Quyét dinh s6 219/QD-BXD ngay 28/02/2013 cua Bo Xay dung vé viéc
thanh 1ap Ban Chi dao cb phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Xay dung Bach
pang;
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- Quyét dinh sé 251/QD-BCP ngay 11/3/2013 cua Ban chi dao ¢6 phan héa
Tong cdng ty Xay dung Bach Dang vé viéc thanh lap Té gilp viéc Ban Chi dao ¢
phan héa Cong ty me - Tong cdng ty Xay dung Bach Dang;

- Quyét dinh s6 628 ngay 27/6/2013 cua Bo Xay dung vé viéc phé duyét gia
tri doanh nghiép dé c6 phan héa Cong ty me - Tong cdng ty Xay dung Bach Dang;

- Cian ctr Hop dong dich vu tu van lap dé an c6 phan hda s 01/2012/CKDK -
TV&BLPH ngay 04/01/2012 giita Tong cong ty Xay dung Bach Bang va Cong ty
Cb phan Chang khoan Dau khi.

2. Muc tiéu c6 phan héa

- Muc tiéu, y8u cau cua viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh
cdng ty cd phan caa Tong cong ty Xay dung Bach Dang tuan theo chu truong cua
Chinh phu theo Nghj dinh s 59/2011/ND-CP nhu sau:

- Chuyén d6i nhitng doanh nghiép ma Nha nuéc khdng can gitr 100% vbn sang
loai hinh doanh nghiép cé nhiéu chu s¢ hitu; huy dong vén caa cac nha dau tu
trong nudc va nude ngoai dé nang cao ning luc tai chinh, doi méi cdng nghé, ddi mai
phuong thirc quan Iy nham nang cao hiéu qua va stc canh tranh cua doanh nghiép.

- Pam bao hai hoa lgi ich caa Nha nudc, doanh nghiép, nha dau tu va ngudi
lao dong trong doanh nghiép.

- Thuc hién c6ng khai, minh bach theo nguyén tic thi treong; khic phuc tinh
trang c¢6 phan hoa khép kin trong noi bo doanh nghiép; gin véi phat trién thi
truong von, thi truong ching khoan.

I1. NOI DUNG PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Tén goi ciia doanh nghiép sau khi co6 phan hoa

- Tén tiéng Viét: TONG CONG TY XAY DUNG BACH PANG - CONG TY
CO PHAN

- Téngiao dich quéc té: BACH DANG CONSTRUCTION CORPORATION - JOINT
STOCK COMPANY

- Tén viét tat: BDCC

- Biéu tuogng (Logo): 4N

- Tru s& chinh cua Tong cong ty: S6 268 Tran Nguyén Han, phuong Niém
Nghia, quan L& Chan, Thanh phd Hai Phong

- bién thoai: (031) 3856251

- Fax:  (031) 3856451

- Email: bdcc@bachdangco.com

- Website: www.bachdangco.com

- Tong cdng ty co:
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+ Tu cach phap nhan theo phap luat Viét Nam ké tir ngay duoc cip Gidy ching
nhan dang ky doanh nghiép.

+ Thuc hién ché @6 hach toan kinh té doc lap.

+ C6 con diu riéng, duoc md tai khoan tai ngan hang theo quy dinh cua phép
luat.

+ Pugc t6 chic va hoat dong theo Diéu 1é cua Tong cong ty va Luit doanh
nghiép, dugc dang ky doanh nghiép theo quy dinh cua phap luat.
2. Nganh nghé kinh doanh

Pé phét huy thé manh cua nganh nghé kinh doanh truyén théng, ning luc
thiét bi chuyén nganh xay lip, doi ngii can bd céng nhan vién giau kinh nghiém,
cac mdi quan hé vai khach hang ... Tong cong ty xac dinh nganh, nghé kinh
doanh nhu sau:

2.1. Nganh, nghé kinh doanh chinh:

- Thi cong xay lip cac cong trinh dan dung, cdng nghiép, giao thong, thuy loi,
thuy dién, duong day va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuat ha tang do thi, khu
cong nghi¢p;

- Pau tu, kinh doanh phat trién nha.

2.2. Nganh, nghé kinh c6 lién quan:

- San xuat cong nghiép va vat liéu xay dung;

- Tu van xay dung (bao gdom tu van lap du an dau tu, thiét ké, quy hoach, khao
sat, thi nghiém vat liéu xay dung);

- Xuat nhap khau may moc, vat tu, thiét bi, phu ting, nguyén liéu, nhién liéu
phuc vu nganh xay dung; Xuat khau lao dong;

- Gia c6ng c4c san pham co khi va thép hinh.

2.3. Cac nganh, nghé kinh doanh khac theo quy dinh cia Phap luat.
3. Hinh thitc ¢6 phin héa

Can ctr theo tinh hinh thyc té vé gia tri doanh nghiép va gia tri von nha nuéc
tai doanh nghiép, Téng cdng ty Xay dung Bach Bang chon hinh thic ¢6 phan hda
theo qui dinh tai Khoan 1 Diéu 4 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011
ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh céng ty ¢b phan
la: Giir nguyén vén nha nwéc hién co tai doanh nghiép, phat hanh thém cé
phiéu dé ting von diéu Ié.

4. \/6n diéu 18 va co cAu von diéu 18
4.1. Co sé xay dung von diéu 18

- Gia tri thuc té phan von nha nudc theo Quyét dinh s 628/QD-BXD ngay
27/06/2013 cua Bo Xay dung quyét dinh vé gia tri doanh nghiép va gia tri phan
vén nha nudce tai doanh nghiép Cong ty me - Tong cong ty Xay dung Bach Dang.

- Nhu ciu vbn theo phuong an san xuat kinh doanh va dau tu phat trién cua
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Tong cong ty sau co phan hoa.
4.2.\/on diéu 1¢
DPé dam bao ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh sau khi ¢ phan
hoa, Téng cong ty Xay dung Bach Bang du kién vén diéu I1é caa Cong ty c6 phan
nhu sau:
- Vén diéu 1é du kién: 285.000.000.000 ddng (Hai trim tdm muoi lim ty

dong).

- S6 ¢6 phan du kién: 28.500.000 ¢ phan.
Trong do:
+ Giit nguy@n von caa Nha nuéc, tuong duong véi: 20.798.043 ¢ phan;
+ Phét hanh thém cho CBCNV (ban gia uwu d4i): 296.900 ¢ phan;
+ Phat hanh thém cho CBCNV: 267.200 c6 phan;
+ Phat hanh thém thong qua dau gia cong khai la: 7.137.857 ¢b phan.

- Ménh gi& caa mdi cb phan: 10.000 ddng.

4.3. Co cdu von diéu 18
Du kién co cau sé hitu trong téng sé von diéu 1& nhu sau:
Béng 14: Co cAu cb dong

STT Co dong S6 ¢o phan Gia tri co phan (dong) | Ty 1¢ (%)
1 | Nha nuoc 20.798.043 207.980.430.000 72,98
2 | CB CNV (uu dai) 296.900 2.969.000.000 1,04
3 | CB CNV (mua thém) 267.200 2.672.000.000 0,94
4 | Ban dau gia 7.137.857 71.378.570.000 25,04

Tong cong 28.500.000 285.000.000.000 100

5. Loai ¢6 phan va phwong thirc phat hanh
5.1. Loai c6 phin

- T4t ca c6 phan cua Cong ty cd phan tai thoi diém thanh lap 1a c6 phan phé
thong. Céac hoat dong mua, ban, chuyén nhuong, thira ké c6 phan duoc thuc hién
theo quy dinh cua Diéu 1&é Cong ty ¢ phan va cac vin ban phap luat khac ¢ lién
quan.
5.2. Phwong thire phat hanh

- C6 phan wu déi cho cén bo cong nhan vién dugc thuc hién tai doanh nghiép
theo danh sach d& dugc phé duyét;

- S6 ¢6 phan phat hanh thém s& dugc ban cho cac nha dau tu mua thong qua
hinh thic ban dau gi ra cong ching.
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6. Pdi twong mua c¢6 phin, chinh siach ban c¢6 phin gia wu dai va viéc phat
hanh cé phan qua déu gia
6.1. P6i twong mua c¢6 phin

- DBbi twgng mua c6 phan bao gom can bo céng nhan vién cia Tong cong ty,
cac nha dau tu trong va ngoai nudc théng qua ddu gia cong khai (theo Didu 6
Nghi dinh 59/2010/ND-CP).

- C phan ban wu d4i cho can bd cong nhéan vién theo danh sach duoc duyét.
6.2. C6 phan nha nwéc nam giir

- Ty 1 ¢6 phan nha nudc nam gitr tai doanh nghiép sau ¢6 phan hoéa du kién la
72,98% vén diéu 18, twong duong vai 20.798.043 ¢ phan.
6.3. C6 phin ban wu ddi cho Can bd cdéng nhan vién trong Danh sach lao

dong tai thoi diém c6é phan hoa

- S6 lugng ¢ phan ban theo gia wu di cho Cén bo cng nhan vién cd tén trong
Danh sach lao dong tai thoi diém cé phan hoa doanh nghiép 1a 296.900 cb phan,
VGi tong gia tri theo ménh gia 1a 2.969.000.000 dong, chiém 1,04% von diéu lé
ctia Téng cong ty.

Tong s6 CBCNV hién co: 358 nguoi
Tong sé CBCNV duoc mua cd phan ban theo gia vu déi: 314 ngudi
Tong s6 nim cong t4 5t mua c6 phan ban th

.o, g Somnam cong tac dugc xét mua co phan ban theo 9969 nim
gia uu dai:
Tong sé ¢b phan duoc mua vu dai: 296.900 c¢6 phan

- Theo quy dinh tai khoan 1, Piéu 48, Nghi dinh 59/2011/ND-CP thi gia ban ¢
phan vu d&i cho nguoi lao dong trong doanh nghiép bang 60% gia dau thanh cong
thap nhat.

- Danh sach lao ddng tai thoi diém c6 phan héa doanh nghiép, nim cong tac
cua timg ngudi, s ¢d phan timg ngudi duoc mua wu dai dugc céng bd chi tiét
trong Phu luc dinh kém.

6.4. C6 phan ban wu ddi thém cho Can b cong nhéan vién trong Danh séach
lao dong cén sir dung sau cé phin héa

- Sb lwong cd phan ban cho Céan bo cdng nhan vién c6 tén trong Danh sach lao
dong can sir dung sau khi c6 phan héa doanh nghiép 1a 267.200 c¢6 phan, vai tong
gia tri theo ménh gié 1a 2.672.000.000 ddng, chiém 0,94% vén diéu ¢ cua Tong
cong ty.

Tong s6 CBCNV hién co: 358 nguoi
Tong sé CBCNV Téng cdng ty can sir dung sau CPH: 333 ngudi
Tong sé ¢ phan CBCNV mua thém: 267.200 c6 phan

- Theo quy dinh tai khoan 2, Didu 48, Nghi dinh 59/2011/NB-CP thi gi& ban cé
phan cho nguoi lao ddng mua thém 14 gia dau thanh céng thap nhat.
- Tiéu chi nguoi lao dong dugc mua thém:
+ Quyén mua thém loai 1:
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- Tiéu chi: Nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thuong Xxuyén cua
Cong ty tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép, thuoc ddi tuong
Tong cong ty dang can st dung va co cam két 1am viéc tiép lau dai cho
Tong cong ty trong thoi han it nhat 1a 03 nam.

- S6 ¢ phan dugc uwu dii mua thém: Pugc quyén mua thém 200 cb
phan/01 nim nhung khong qua 2.000 c¢6 phan cho mét nguoi lao dong.

+ Quyén mua thém loai 2:
Tiéu chi:

- Tong cong ty - COng ty me: Nguoi lao dong hién dang giit chic vu
thanh vién Hoi déng thanh vién, Tong Giam ddc, Phd Tong Giam doc,
Kiém soat vién, Truong/Phd cac Phong/Ban, Chanh/Phé Chanh Vin
phong Bang tuy, Cong doan.

- Giam dbc, Pho giam dbc, Truong phong, Phd phong cua Tong cong ty
va cac don vi truc thudc; ngudi lao dong 1a chién sy thi dua nam 2012
cap Tong cong ty tro Ién.

- Cac don vi tryc thuoc: Giam dbc, Pho Giam dbc, Truong/Phd cac
Phong/Ban, Doi truéng, Quan déc.

S6 c6 phan duoc wu ddi mua thém: Pugc quyén mua thém 500 co
phan/01 nim nhung khong quéa 5.000 c6 phan cho mét nguoi lao dong.
+ Néu nguoi lao dong du didu kién quyén mua wu dai thém cd phan thi chi
duoc quyén lya chon mua thém theo mét loai quy dinh trén day.

- Danh sach lao dong can sir dung sau khi ¢4 phan héa doanh nghiép dugc cong

bé chi tiét trong Phu luc dinh kém.
6.5. To chirc ban diu gia

- Pon vi tu vin: Cong ty C6 phan Chiing khoan Dau khi;

- Viéc to chire ban dau gia s& dugc thuc hién théng qua S¢ Giao dich Ching
khoan Ha Noi;

- Thoi gian ban dau gia: Trong thoi han 03 thang sau khi ¢ quyét dinh cua Thu
tugng Chinh pha quyét dinh phé duyét Phuong an ¢6 phan héa Tong cong ty Xay
dung Bach Ding.

- Béi tuong tham gia ddu gia: Cac nha dau tu ca nhan, nha dau tu to chuc trong
nudc va ngoai nude theo quy dinh cua phap luat.

6.6. Gia ddu gia khéi diém
- Co so xac dinh gia dau gia khoi diém cua Tong cong ty dua trén:
+ Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép.
+ Tiém ning cua doanh nghiép trong tuong lai.
+ Tinh hinh thuc té thi truong ching khodn.
- Pé xuat muc gia dau gia khoi diém 1a 10.100 dong/cd phan.
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6.7. Xir Iy c6 phan khong ban hét

Truong hop khdng ban hét sé ¢6 phan du kién (néu cd) s& duoc xur ly thuc
hién diéu chinh co ciu von diéu I theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP va
Thong tu 196/2011/TT-BTC, dong thoi s& dugc trinh co quan c6 tham quyén
quyét dinh ban tiép vao thai diém thich hop sau khi Céng ty ¢6 phan chinh thie di
vao hoat dong.

7. K& hoach sir dung tién thu tir c6 phan hoa

Viéc quan ly, sir dung tién thu tir c6 phan hoa dugc thuc hién theo quy dinh tai
muc 11l Thong tu sé 196/2011/TT-BTC ngdy 26/12/2011 cua B¢ Tai chinh nhu
sau:

- S6 tién thu tir c6 phan hoa dé lai doanh nghiép phan gia tri tuong tng véi sd
cd phan phat hanh thém tinh theo ménh gi;

- Phan thing du vén (chénh léch gitra tién thu tir ¢ phan hoa va tong ménh giéa
c6 phan phat hanh thém) duoc sir dung dé thanh toan chi phi ¢4 phan hoa va giai
quyét chinh sach d6i voi lao dong déi du;

- Truong hop phan thing du vén khong du dé thanh toan chi phi ¢6 phan hoa
va ho tro doanh nghiép thuc hién chinh sach ddi vai nguoi lao dong doi du thi
duogc bo sung tir nguon Quy hd tro sap xép doanh nghiép.

- Phan thiang du vén sau khi thanh toan chi phi c6 phan héa va giai quyét chinh
sach ddi véi lao dong doi du con lai duoc xt Iy nhu sau:

+ Dé lai doanh nghiép phan gié tri twong (tng Vvéi ty 1 sé c6 phan phat hanh
thém trén tong sé c6 phan phét hanh theo von diéu lé.

+ Nop vé Quy hd trg sap xép doanh nghiép phan gia tri trong tng véi ty 16 sb
c6 phan Nha nudc nam giit tai doanh nghiép trén tong sé c6 phan phét hanh theo
von diéu I8,

Trén co s& gia trj thuc té phan vén nha nudce tai doanh nghiép, ty 16 gop vén
ctia nha nudc tai Cong ty c6 phan, Tong cong ty du kién ké hoach hoan vén ngan
sach nha nuéc, tam tinh theo phuong an gia st tt ca sé luong cd phan ban dau gia
dugc mua véi gia ddu binh quan 1a 10.100 dong/cd phan, chi tiét nhu sau:
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Bang 15: K& hoach sir dung tién thu tir c6 phin héa

doanh nghiép

TT Noi dung S6 tién (dong) Ghi cha
1 an Nha n}foc 'thl_IC té tai doanh nghiép sau 207.980.435.735
khi danh gia lai
2 | Vén diéu 1é Cong ty co phan 285.000.000.000
2.1 | Von nha nude tai cong ty c¢é phan 207.980.430.000 72,98% VDL
2.2 | Von CBCNV nam giir 5.641.000.000 1,98% VDL
2.3 | Von nha dau tw khdc nam giir 71.378.570.000 |  25,04% VDL
3 | Gia khéi diém du kién ban 10.100
4 | Tién thu tir ¢ phan hod 76.590.289.700
Thu tir ban c6 phan cho CBCNV theo tiéu 60% gia dau
4.1 | chudn tham nién lam viéc trong khu viec nha 1.799.214.000 | thanh cong thap
nuoc nhat
Thu tir bin c6 phan cho CBCNV cam két
4.2 | 1am viée ldu dai, chuyén gia gici 6 trinh dg 2.698.720.000
nghiép vu cao
4.3 | Thu tir bdn cé phdn ddu gid ra bén ngoai 72.092.355.700
5 | Thang du vén -429.280.300 | Muc (4) : gg;
40% gia dau
6 | Gia tri wu dii cho CBCNV 1.199.476.000 | thanh cong thap
nhat
7 | Chi phi hd tro lao dong doi du 83.524.320
8 | Chi phi CPH don vi thuc hién 1.400.112.500
g | De nghi bo sung tir Quy ho tro sap xep 1.912.917.120

8. Chi phi c6 phan héa

Theo Quyét dinh s6 4636/HUD-TCKT ngay 27/12/2011 phé duyét dy toén chi
phi ¢6 phan héa Tong cong ty Xay dung Bach Bang, tong chi phi ¢6 phan hoa cua
Tong cong ty 1a 1.400.112.500 déng (Mt ty bon tram triéu mot tram muwoi hai

nghin nam tram dong), trong d6 bao gdm cac khoan muyc chinh sau:
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Bang 16: Chi phi c6 phan héa

TT N9i dung Sb tién (ddng)
| | Chi phi tryc tiép 497.250.000
1 | Chi phi cho viéc phé bién tap huan nghiép vu vé CPH 24.150.000
2 | Chi phi kiém ke, xac dinh gi4 tri tai san 67.600.000
3 | Chi phi lap phuong an CPH, xay dung Diéu Ié 18.000.000
4 | Chi phi Pai hoi cong nhén vién chirc 102.500.000
5 | Chi phi hoat dong tuyén truyén, cong bé thong tin 46.000.000
6 | Chi phi cho viéc to chiic ban ¢6 phan 33.000.000
7 | Chi phi PHDCD lan dau 114.000.000
8 | Chi phi khéac 92.000.000
Il | Chi phi thué ngoai 680.000.000
1 | Chi phi kiém toan Bao céo tai chinh -
2 | Chi phi tu vin x4c dinh gia tri doanh nghiép 450.000.000
3 | Chi phi tu van lap phuong 4n CPH va to chtc ban ¢6 phan 230.000.000
I11 | Chi phi cho Ban chi dao CPH va Té giup viéc 198.000.000
IV | Chi phi du phong (5% chi phi tryc tiép) 24.862.500
Tong cong 1.400.112.500

(Quyét dinh sé 4636/HUD-TCKT ngay 27/12/2011 phé duyét duw toan chi phi cé phan hda

Tong cdng ty Xay dung Bach Pang)

Tong giam dbc Tong cong ty quyét dinh va chiu trach nhiém vé cac chi phi
thue té can thiét phuc vu qué trinh c6 phan hoa Téng cdng ty theo quy dinh cua
phap luat hién hanh. Thyc hién quyét toan kinh phi lao dong doi du theo ché do
Nha nudc quy dinh.

9. L trinh ban co phan

Béang 17: L§ trinh ban cé phan

STT Noi dung cong viéc Thoi gian
| | Tha meéng Chinh phi phé duyét Phwong dn cé phan héa Ngay T
Il | Té chike bdn ddu gia
. Tong cong ty ky hop déng véi S Giao dich Chang khoan (T +5)

Ha Noi (HNX)
2 | HNX thong béo la chon dai 1§ déu gia (T+6)
3 | Théng bao két qua lra chon dai 1y dau gia (T +8)
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4 | Tong cong ty dang bao Thong bao dau gid (T+9)-(T+14)
; Tong cong ty nop HNX cac s6 bao dd dang dé luu ho so (T +15)
dau gia
6 | Nha dau tu dang ky va nop tién coc tai cac dai ly dau gia (T +15) - (T +38)
. Céc dai 1y dau gia chuyén tién dit coc ciia nha dau tu va (T +39) - (T +41)
thong béo két qua dang ky cho HNX
Nha dau tu tham gia b phiéu dau gia (T +42)
Céc dai 1y dau gia nop hom phiéu c6 niém phong (T +43) - (T + 45)
10 HNX‘téng hop két qua du gia va gui thong bao dén cac (T +46) - (T + 50)
nha dau tu tring gia
11 | Nha dau tu thuc hién nop tién mua co phan (T +51) - (T +62)

Béan cé phan cho CBCNV

(T +51)- (T +65)

I1I. PHUONG AN SAP XEP LAO PONG, TO CHUC VA SAN XUAT KINH
DOANH SAU CO PHAN HOA

1. Phwong 4an té chirc va quan 1y diéu hanh Tong cong ty sau c6 phan hoa

Tong cong ty Xay dung Bach Bang - Cong ty ¢4 phan hoat dong theo Diéu

16 T6 chirc va hoat dong cua Cong ty co phan do Pai hoi ddng c6 dong thong qua,
can ctr theo cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, dudi su quan ly, giam sat va
diéu hanh cua Hoi ¢éng quan tri, Ban kiém soat va Ban Tong Giam déc.

Tong cong ty Xay dung Bach Bang - Cong ty ¢6 phan theo so do sau:

Sau khi chuyén sang hoat dong theo hinh thic ¢6 phan, md hinh té chuc cua
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So d6 2: Co cau td chikc sau c6 phan hoa

PAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG OUAN TRI

v

BAN TONG GIAM POC

v

PHONG BAN CHUC NANG

A\ 4

P. KINH TE THI TRUONG

\4

P. KE HOACH - PAU TU

P. OUAN LY XAY LAP

\ 4

P. TAI CHINH KE TOAN

A\ 4

P. TO CHUC LAO DPONG

\ 4

VAN PHONG

\ 4

CAC BAN QUAN LY, BbH DU AN;
SAN GIAO DICH BAT BONG SAN

v

PON VI TRUC THUOC

VP DAIDIEN TCT TAI TP HCM

CN TCT TAI DA NANG

A

TTTN VA KSXD BACH DANG

A

NHA MAY GACH BACH DANG

A

CTY XD VA BT BACH PANG 6

A

v

CAC CONG TY CON
(8 Cona tv)

v

CAC CONG TY LIEN KET

A

(5 Cbna tv)

CONG TY CP XD BACH BANG 201

A

CTY CP BACH DANG 4

\ 4

CONG TY CP XAY DUNG 203

A

CTY CP BT VA XD BACH DANG 10

A 4

CONG TY CP XAY DUNG 204

A

CTY CP XAY LAP HAI LONG

CTY CP XD BACH DANG 234

A

CTY CP TV VA DT BACH PANG

CTY CP XD PTPT BACH PANG 15

A

CTY CP TV VADTXD BD CAPITAL

A 4

CONG TY CP BACH PANG 5

A\ 4

CONG TY CP BACH PANG 7

CTY CP XNK VA XD BACH BDANG
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Du kién by may té chitc ciia Cong ty co phan:

a. Pai hi ddng co dong: La co quan c6 tham quyén cao nhit caa Cong ty ¢b
phan. Pai hoi ddng c¢6 dong cd quyén va nhiém vu thong qua dinh huéng phat
trién, quyét dinh cac phuong an, nhiém vu san xuat kinh doanh; quyét dinh sira
dbi, bd sung Diéu 1é cia Cong ty c6 phan; bau, mién nhiém, bai nhiém Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat; quyét dinh t6 chac lai, giai thé Cong ty c6 phan va céc
quyén, nhiém vu khac theo quy dinh cua Phap luat va biéu Ié.

b. Hoi ddng quan tri: L& to chiic quan ly cao nhat cua Cong ty ¢d phan do
Pai hoi dong c6 dong bau ra gdm 01 Chu tich va 04 thanh vién véi nhiém ky la 5
nam. Hoi dong quan tri nhan danh Céng ty c6 phan quyét dinh moi van dé lién
quan dén muc dich va quyén loi cua Cong ty ¢ phan, trir nhitng van dé thudc
tham quyén cua Pai hoi ddng c6 déng. Hoi ddng quan tri ¢d trach nhiém giam sat
hoat d6ng cua Tong Giam dbc va nhitng can bo quan ly khac trong Cong ty cb
phan. Quyén va nghia vu ctiia Hoi dong quan tri do Phép luat va Biéu 1é Tong cong ty,
cac Quy ché noi bo cua Cong ty co phan va Nghi quyét Dai hoi ddng co dong quy
dinh.

c. Ban Kiém soat: Ban kiém soat do Dai hoi ddong cd dong bau ra gdm ba
(03) dén nam (05) thanh vién véi nhiém ky 1 5 ndm; thanh vién Ban kiém soat c6
thé duoc bau lai v6i sé nhiém ky khdng han ché. Ban klem soat c6 nhiém vu kiém
tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 can trong trong quan 1y, diéu
hanh hoat dong kinh doanh, trong té chtc cong tac ké toan, thong ké va lap bao
c4o tao chinh nham dam bao céc lgi ich hop phép cua cac c6 déng. Ban kiém soét
hoat dong doc lap vai Hoi dong quan tri va Tong Giam déc.

d. Ban Téng Giam ddc: Bao gom Tong Giam déc va cac Pho Tong Giam dbc
phu trach ting linh vyc. Tong Giam dbc do Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan
quyét dinh bo nhigm, mién nhigm. Tong Gidm dbc 1a dai dign theo phap luat cua
Cong ty c6 phan, diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cuaa Cong ty. co phan;
chiu su giam séat cua H01 ddng quan trj va ch1u trach nhiém trugc Hoi dong quan
tri, trudc phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duogc giao. Dy kién
Ban Téng Giam ddc bao gom c6 Téng Giam dbc va 06 Phé Tong Giam ddc, nhiém
ky 05 nam.

d. Cac phong chic ning: Bao gébm cac phong nghiép vu c6 nhiém vu thuc
hién cac cong viéc do Ban Tong Giam dbc giao va thuc hién theo quy dinh vé
chtrc ning nhiém vu cu thé cua ting phong do Téng Giam dbc ban hanh. Can bo
phu trach céc phong, ban do Téng Giam dbc quyét dinh theo phan cip dugc Hoi
ddng quan tri phé duyét.

e. Cac don vi truc thudc: Cac don vi truc thudc co con dau, co tai khoan,
hach toan phu thudc va thuc hién cac nhiém vu san xuat kinh doanh theo cac quy
ché quan 1y noi bo cia Cong ty c6 phan.

g. Cac Cong ty con: Bao gébm cac doanh nghiép c6 sb von gop cua Cong ty
me trén 50%.

h. C4c Cong ty lién két: Bao gom cac doanh nghiép ma Cong ty me nim giit ¢6
phan, von gép khéng chi phi.

2. Phuwong an dao tao va sip xép lai lao dong
Trén co sé hién trang nhan su hién c6 cua Tong cong ty, nhu cau lao dong sau
giai doan ¢ phan hoa va cac quy dinh cua phap luat vé lao dong nham nang cao
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hiéu qua san xuat kinh doanh caa Cong ty c6 phan va phat huy dwgc ning luc cua
ngudi lao dong, Tong cong ty du kién tién hanh phuong an dio tao va sap xép lai lao
dong nhu sau:

- Tong sb lao dong tai thoi diém cong bé gia tri doanh nghiép: 358 ngudi.

- S6 lao ddng chuyén sang cdng ty c6 phan: 333 ngudi.

- S6 lao dong dao tao lai: 0 nguoi.

- S6 lao dong khong bé tri dugc viéc 1am tai thoi diém cong bd gia tri doanh

nghiép: 12 nguoi.

Bang 18: Phuong an sip xép lao dong

TT N¢i dung (Tl\‘l’;‘l%;‘;
I 'rll'éﬁ:g s0 lao dong tai thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép co phan 358
1 | Lao dong khong thudc dién ky hop dong lao dong 14
2 | Lao dong lam viéc theo HDLD 344

a) Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thdi han 194
b) Lam viéc theo HPLP xac dinh thoi han tir du 12 thang dén 36 thang 76
¢) Lam viéc theo mia vu hodc mdt cong viée nhat dinh dudi 03 thang 74
3 Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sach lao dong cua cong
ty
I S6 lao dong sé nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép co o5
phan héa
1 | S6 lao dong du diéu kién nghi huu theo ché d6 hién hanh 3
2 | Sé lao dong s& chdm dut hop dong lao dong 11
a) Hét han hop dong lao dong 11
b) Tu nguyén cham dat hop dong lao dong
¢) Chim durt hop dong lao dong voi 1y do khac theo quy dinh cua phap
luat
3 S6 lao dong khong b tri duge viée 1am tai thoi diém cong b gid tri 1
doanh nghiép
a) Sb lao dong doi du thuc hién theo Nghi dinh s6 91/20120/ND-CP 1
|b‘) S6 lao dong phai chdm dut hop dong lao dong va tra trg cip mat viée 10
am

I11 | S6 lao ddng sé chuyén sang 1am viéc tai cong ty co phan 333
1 | S6 lao dong ma hop dong lao dong con thoi han 332
2 | S6 lao dong nghi hudng ché do bao hiém x3 hoi 1

a) Om dau
b) Thai san 1
¢) Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép
3 | S6 lao dong dang tam hodn thuc hién hop dong lao dong 0
a) Nghia vu quan su
b) Nghia vu cong dan khac
c) Bi tam giam, tam giir
d) Do hai bén thoa thuan (khong qué 03 thang)

3. Phwong 4n san xuit kinh doanh sau cé phin hoa

Phuong an dau tu, té chic hoat dong san xuat kinh doanh sau c6 phan héa s&
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do Dai hoi dong c6 déng va Hoi dong quan tri cua Tong cong ty Xay dung Bach
Ding - Cong ty ¢ phan quyét dinh. Trén co s& phan tich méi truong vi mé, vi mod
va nhitng dy bao vé thj truong, vé phat trién nganh..., Tong cong ty Xay dung
Bach Pang dinh huéng ké hoach phat trién kinh doanh sau c6 phan héa nhu sau:

3.1.Co s& xay duwng chién lwgc

- Can ctr vao két qua hoat dong cua Tong cong ty Xay dung Bach Ding trudc
khi ¢ phan hoa;

- Can cu chién luoc phat trién cia nganh Xay dung trong giai doan 2011 -
2015;

- Du béo V& thi trudng trong tuong lai;

- Nhiém vu ké hoach dai han dugc Bo Xay dung phé duyét;

- Muc tiéu phat trién caa Cong ty c6 phan.

3.2. Muc tiéu phat trién

Sau khi c6 phan hoéa, trén co s& cac yéu té hop luc va tinh théng nhét trong
chién luoc phét trién cua Nganh, dinh hudng va muc tiéu phét trién chung cua
Tong cong ty Xay dung Bach Bang - Cong ty c¢d phan phai thuc hién Ia:

- Xay dung va phét trién thuong hiéu BDCC tré thanh doanh nghiép manh
trong nganh xay dung Viét Nam.

- Nang cao nang luc cac cong ty thanh vién, tang kha nang canh tranh cua
Cong ty cb phan, dua Cong ty c6 phan phét trién bén viing.

- Pa dang héa céc hinh thirc nhan thau thi cong, trong dau thau cac du an 16n,
tap trung ting cudng to chirc quan ly va sir dung c6 hiéu qua ngudn vén hién co
dong thoi tim cach huy dong ngudn vén bén ngoai tir cac ngan hang thuong mai,
t6 chuc tin dung... d& dap (tng cho nhu cau san xuat kinh doanh va céc du an dau
tu. Cong ty me va cac cong ty thanh vién thuong xuyén phol hop trong cong tac
dau thau; nam bam cac dy an ha tang va moi truong co ngum vbn nude ngoai; cac
du &n nha may nhiét dién; loc hoa dau; cac nha may hoa chét, ...

- Cung ¢b vi tri khu vyc duy@n hai va mé rong dia ban hoat dong trén ca nuéc,
lién danh, lién két vai cac chu dau tu va nha thau nudc ngodi nham nang cao kha
ning canh tranh trong dau thau, tao diéu kién phat trién chuyén mon hda maot cach
c6 hiéu qua, khai thac dugc thé manh, khic phuc mat yéu trong qua trinh thuc hién
du an.

- Pao tao phat trién nguon nhan lec dap ung yéu cau trong ting linh vuc san
xuat kinh doanh.

3.3. C4c yéu té anh hwdng chién lwgc phat trién
a. Thuan lgi

Trong nhimg nam gan day nén kinh té Viét Nam c6 nhitng budc tién dang ké
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Véi toe do twong ddi cao. Xay dung la mot trong nhitng nén cdng nghiép dong vai
trd quan trong trong su phat trién caa nén kinh té. Ngoai nhiém vu tao ra co s& vat
chat phuc vu cho nhu ciu phat trién ciia con ngudi, nganh xay dung con gép phan
tao nén bd mat my quan cua dat nude va la mot trong nhitng yéu té danh gia su
phon vinh cua xa hoi.

Hién nay Nha nudc dé ra cac muc tiéu phét trién kinh té, x& hoi ddy manh
thue hién cng nghiép hoa va hién dai hda nham xay dung nuéc ta thanh mot nude
cdng nghiép. Viéc dau tu phat trién nganh xay dung la tit yéu dé dat dugc muc
tiéu trén.

Cung nam trong dong chay chung sy phat trién cua xa hoi, Tong cong ty Xay
dung Bach Ding c6 nhitng thuan loi va vi thé nhat dinh:

- Téng cong ty c6 truyén thdng 55 nam xay dung va phat trién, véi kinh
nghiém da thi cdng nhiéu loai céng trinh khd khan phuc tap, yéu cau tinh ky thuét
va tham m¥ cao, tao uy tin va thuong hiéu Téng cong ty xay dung Bach Ding trén
thi truong. Sau khi c6 phan hoa Téng cong ty s& tiép tuc cung cb vi thé 1a nha thau
xay dung manh cua nganh Xay dung Viét Nam.

- Hau hét cong ty thanh vién caa Tong cong ty d4 c6 phan hod. Cac cong ty
sau khi c6 phan hoa da thu hat dugc ngudn vén, mé rong san xuat kinh doanh, hoa
nhap duoc vai thi trudng va hoat dong co hiéu qua, 1a diéu kién dé Tong cong ty
sém trg thanh Téng cong ty manh véi cac cong ty thanh vién chuy@n mon hoé cao
trong linh vuc xay lap, san xuit vat liéu xay dung, kinh doanh phat trién nha va do
thi, tu van khao sat va thi nghiém.

- Poi ngii can bd cdng nhan vién co trinh do, nhiéu kinh nghiém trong cong
tac quan 1y diéu hanh cac du an I6n.

- Hién tai Chinh phu thuc hién tai co cdu nén kinh té, cac chinh sach néi long
tin dung voi thi trudng bat dong san, tao diéu kién cho sy phat trién cho hoat dong
xay lap va kinh doanh bt dong san cua Tong cong ty. Bén canh do, cac co ché
chinh sach ciia Nha nudc ngay cang duoc hoan thién cé tac dung ho trg cho doanh
nghiép phat trién bén viing.

- Trong qué trinh xay dung va phat trién, Tong cong ty ludn nhan dugc su
guan tam chi dao giap dé cua Bo Xay dung va cac co quan hiru quan cua trung
uong va dia phuong.

- Sau khi c6 phan ho& Téng cong ty s& chuyén sang hoat dong theo mé hinh
méi, tao ngudn dong luc mai, mé rong linh vuc hoat dong va ddi twong khach
hang, phat huy hét tiém ning va thé manh caa Tong cong ty. Ngudi lao dong c6 co
hoi 1am chu doanh nghiép, quyén lgi va trach nhiém cua c6 dong va ngudi lao
dong trong toan Téng COng ty gan lién vai lgi ich va sy phét trién cua doanh
nghiép. Day thuc su 1a co hoi dé phat huy ndi luc va tinh tu chu cua doanh nghiép
trong diéu hanh san xuat kinh doanh, phat huy quyén 1am cha cua nguoi lao dong
tham gia vao qué trinh diéu hanh, kiém soat hoat dong cua doanh nghiép.
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- Sau cb phan hoa tinh chét da s¢ hitu s& tao diéu kién huy dong dugc nhiéu
ngudn vén cua cac nha dau tu thong qua cac kénh khac nhau dap wng yéu cau phét
trién san xuat kinh doanh cua Tong cong ty.

b. Khé khan

- Tong cong ty da timg budc 6n dinh, tuy nhién ngudn vén cha sé hitu con
thap, anh hudng dén cong tac tim kiém viéc 1am va mo rong san xuét.

- Thi truong bat dong san chua s6i dong trg lai, dién bién kinh té trong nuéc
va qudc té van con tiém an cac rui ro cho dau tu phat trién.

- Nang luc cén bo, ki su con han ché, luc lugng cong nhan k¥ thuat lanh nghé
thiéu, mtrc do thanh thao, tinh chuyén nghiép, ki ning nghé nghiép chua cao. Do
d6 chua dap tmg duoc yéu cau vé trinh d6 cong nghé va tc do phat trién san xuat
cua nganh xay dung.

3.4. Chién lwgc phat trién
a. Chién lwoc chung

- Chién lugc phat trién caa Téng cong ty dwa trén ngudn hec con nguoi 1a
khau then chét, quan ly bo may 1a khau trong yéu va phat huy vin hoa cia doanh
nghiép 1a nhiém vu thuong xuyén. Thyc hién kién toan, sap xép lai bo may quan
Iy, diéu hanh tir co quan Tong cong ty dén cac don vi truc thudc, cac cong ty con,
cu thé nhu sau:

- Cong ty me - Tong cong ty s& thuc hién chire niang chu yéu 1a ky két cac hop
ddng 16n, quan ly va trién khai cac du 4n c¢6 quy md 16n, can huy déng ngudn hec
cua nhiéu don vi thanh vién. Xay dung thuong hiéu Bach Pang. Pau tu tai chinh
vao c4c doanh nghiép, dinh hudng hoat dong dau tu, kiém tra giam séat viéc sir
dung va phat trién vén cua Tong cong ty tai cac don vi theo D& an tai co cau da
duoc Bo Xay dung phé duygét.

- Nang cao hiéu qua hoat dong theo mé hinh Céng ty me - Cong ty con, day
manh cdng tac quan 1y, diéu hanh va dam bao sy phdi hop chat ché gitta cac don
vi trong ciing Téng cong ty. Tiép tuc xay dung, sta d6i, b sung, ban hanh méi
cac quy ché quan ly, xac 1ap mdi quan hé theo chiéu doc, diéu hanh thng nhét tur
trén xudng dudi (gitra Cong ty me vai cac cong ty con va don vi truc thudc) va
mdi quan hé theo chiéu ngang (gitra cac cdng ty con véi nhau).

- Thuc hién dinh hudng dau tu phat trién doi véi cac cong ty con cua Tong
cong ty trén co sé 6n dinh co cu to chuc, nganh nghé kinh doanh, sip xép dau tu
phat trién nguon vén, ngudn nhan luc, nang cao ning luc may moc thiét bi, dau tu
dur &n trong diém va phét trién thi truong theo hudng chuyén nganh dé ting hiéu
qua hoat dong, ddng thai han ché su chong chéo canh tranh 13n nhau khéng can
thiét.

- Ctr ngudi ¢6 trinh do, ¢6 kinh nghiém, c6 tranh nhiém lam dai dién phan vén
gop cua Tdng cdng ty tai cac Cdng ty con, Cong ty lién két, dong thoi nghién cau
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b6 sung cac quy ché quan ly phan vén gép cua Tong cong ty tai doanh nghiép
khac, quy dinh cu thé v& quyén va nghia vu cua ngudi dai dién phan vén gop cua
Tong cong ty, nham dam bao hoat dong cua cic cong ty con di theo ding dinh
huéng cua Tong cdng ty, nang cao tranh nhiém cua ngudi dugc cur lam dai dién va
quan ly chit ch& phan vén gép cua Tong cong ty.

- Cung ¢d va tang cuong moi lién két chat ché gita Cong ty me va cong ty con
trén cac mat hanh chinh, quan hé kinh té va phan chia loi ich.

- Thuc hién ra soat, co cu lai mot sé don vi truc thude dé dam bao tap trung
suc manh va nguon lyc, phat trién theo huéng chuyén nganh.

- Nghién ctu viéc thuc hién co phan héa cac Cong ty hach toan phu thudc
Tong cong ty dé tang tinh chu dong, doc 1ap trong hoat dong kinh doanh cua don
VI.

b. Chién lwec vé san xuit kinh doanh

- Xac dinh nhiém vu trong tdm, nganh nghé chinh dé Tong cong ty 6n dinh va
phat trién 1a xay lip, ddng thoi ting cuong diy manh san xuat céng nghiép va vat
liéu xay dung, phét trién kinh doanh nha, chl trong dén linh vuc tu van thiét ké va
kinh doanh khac. Phan diu muc ting trudng hang nim dat 15% tro [én.

- Phat huy thé manh va tiém ning ctia Tong cong ty, tich cuc tim céc ddi tac
trong nudc va quoc té dé hop tac dau tu, hop tac lién danh trong dau thau xay lap
cac du an 1én cd von dau tu thudc cac nguon von quoc té cho vay va vién tro.

- Chuyén mon hoa cac don vi thanh vién, xay dung nhitng don vi manh trong
linh vuc xay lap, san xuat cdng nghiép, kinh doanh phat trién nha ¢ theo dinh
huéng chung caa Téng cong ty, gép phan cho su Ién manh caa Tong cong ty.

c. Chién lwgc trong linh vuc xay lip

- Tap trung xay dung cdng trinh ha tang, khu cdng nghiép. Bang thoi day manh
da dang hoa san pham cuaa linh vuc xay lip nhu: Xay dung dan dung, cong
nghiép, giao thdng, thay loi, xay dung chung cu, nha cao tang...

- Linh vuc xay lip 1a thé manh va then chét cua Téng cong ty, lam co sd cho
Tong cong ty cha dong trong viéc dau tu vao cac du an cong nghiép khéc, trong
d6, hd trg manh mé cho linh vuc kinh doanh bat dong san. Tong céng ty chu
trwong xay dung mot hé thong quan Iy xay lip tir cong ty me dén cac cong ty
thanh vién, tao méi lién két va sitc manh tong hop cua toan Tong cong ty dé thuc
hién cac du an quy mé 16n. Tde d6 tang truong trong linh vuc xay lap du tinh dat
tir 13% dén 15%/nam. Téng cong ty chu truong ting dan vé sé tuyét ddi nhung
giam dan vé ty trong tuong ddi cua linh vuc xay lap trong tong doanh thu, téng loi
nhuin cua toan Tong cong ty.

- Cong tac thi truong dinh hudng tap trung tiép thi vao céc thi truong tiém
nang, nhu:

+ Cac nganh kinh t& mai nhon cua Quéc gia: Tap doan Dau khi Viét Nam
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(PVN), Tap doan bién luc Viét Nam (EVN), Tap doan Cong nghiép Than -
Khoang san Viét Nam (TKV), Tap doan Buu chinh Vién Thong Viét Nam
(VNPT);

+ Cac du &n ¢ ngudn von rd rang nhu: vén dau tu nudc ngoai FDI, vdn vay
Ngan hang Hop tac Quéc té Nhat Ban JIBIC, hd trg phat trién chinh thuc ODA,
Ngan hang Phat trién Chau A ADB, Ngan hang Thé gi¢i WB;

+ Ngoai thi truong truyén thdng (cac tinh, thanh phé: Ha Noi, Hai Phong,
Quang Ninh, Ha Tinh, Quang Binh, Pa Nang, Quang Nam, Quang Ngai, Nha
Trang), Tong cong ty mé rong cong tac tiép thi ¢ cac thi trudong tiém ning moi,
cac dia ban khac trén pham vi ca nudéc;

+ Cac cong trinh cong nghiép c¢d quy md 16n nhu: nhiét dién, dau khi, hoa
chat, cac cdng trinh céng nghiép khéc;

+ Céc cong trinh ha tang k¥ thuat c6 quy mé 16n nhu: cong trinh giao théng,
du 4n moi truong, xay dung ha ting cac khu cong nghiép;

+ Céc cong trinh dan dung cé quy md In, nha & cao tang.

- M& rong lién danh, lién két véi cac dbi tac nuéc ngoai, cac nha thau EPC, céac
don vi truc thugc Bo Xay dung;

- Ch trong tiép thi, dau thau cac du 4n cd quy mé 16n, yéu cau ki thuat phic
tap; cac hop dong EPC, chia khoa trao tay, cac hop dong c6 céng nghé cao.

- Nang cao ning luc quan 1y, diéu hanh cic ban diéu hanh dy &n xay lip dé
cdng tac quan 1y, t chic chi dao thi cong kip thoi dam bao hiéu qua cac du &n.

d. Chién lwgc trong linh vuc san xuat cdng nghiép va vat liéu xay dwng

- Linh vyc san xuat cdng nghiép va vat liéu xay dung hd tro cho linh vuc dau
tu bat dong san va xay lap. Tong cong ty ddy manh san xuat va chl trong céng tac
phét trién thi truong d6i véi cac san pham d4 co: Gach, bé tong dic sin, két cau
thép, coc bé tdng du ung luc... phuc vu cho cac du an Téng cdng ty thi cong va
cung cap cho thi truong.

- Xay dung, quang ba thuong hiéu, dang ky san pham trong danh muc céc san
pham cdng nghiép va vat liu xay dung, thong tin dai ching dé phat trién thi
truong tiéu thu san pham.

- Ch trong thi trudng tiéu thu ndi bo trong Tong cong ty. Uu tién st dung cac
san pham cong nghiép va vat liéu xay dung cia Tong cong ty trén co s& dam bao
chét luong, phi hop véi quy dinh cua cac du 4n do Cong ty me tring thau, céc du
an dau tu xay dung cua Tong cdng ty va cac cdng trinh do c4c cong ty thanh vién
thi cong.

- Tong cong ty s& tiép tuc nghién ciru dau tu va tng dung cdng nghé méi vao
san xuat cac san pham vat liéu mai cé chat lugng cao thuoc linh vuc xay lap dap
ung nhu cau ngay cang cao cua Xa hoi.
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d. Chién lwgc trong linh vuc kinh doanh bit ddng san

- Pinh hudng phat trién cua Tong cdng ty trong nhitng nim téi s& quan tam
linh vuc dau tu phat trién nha va d6 thi theo dinh hudng phat trién chung cua
nganh Xay dung. Tong cong ty thyuc hién kinh doanh, giao dich cac san pham bat
dong san cua Cong ty me va cac don vi thanh vién thong qua san giao dich bat
dong san cua Tong cong ty. Gia tri kinh doanh nha chiém tir 9% dén 11% gia tri
san xuat kinh doanh hang nam.

- Xay dung, diéu chinh danh muc dau tu phu hop voi quy md, ning luc tai
chinh, can nhic k§ dé lya chon nhitng du 4n dau tu hiéu qua. Huy dong tdi da
ngudn lec hoan thién cac dyu an do dang nham sém thu hdi von da dau tu va lgi
nhuan.

- Tang cuong lién doanh, lién két, tim nhimg kénh huy déng vén cho dau tu bat
dong san dé giam bét sy phu thudc tai chinh vao hé théng ngan hang.

- Hop tac lau dai gitta cac nha san xuét, cung cap vat liéu va sy dau tu nghiém
tlc, chuyén nghiép, ting kha ning canh tranh san pham dich vu cung cap ra thi
truong.

- Quan tdm dén nha & xa hoi, nha & cho ngudi thu nhap that. Hudng manh vao
phan khuc thi truong cé tinh thanh khoan cao nhu cac can ho ¢6 dién tich nho va
trung binh phu hgp vai kha nang thanh toan ctia khach hang.

- Bay manh &p dung cdng nghé, vat liéu méi dé canh tranh san pham.

- T6 chuc dich vu chdm soc sau ban hang t6t dé tao thém gia tri gia tang cho
san pham va su hai 1ong, hap dan d6i véi khach hang.

e. Chién lwgc trong linh vue tw van thiét ké

- Tong cdng ty phét trién manh linh vuc tu van thiét ké theo huéng hién dai
hoa, ting cudng tng dung phan mém trong cong tac lap du an dau tu, quy hoach
xay dung, thiét ké cac cong trinh xay dung nha & chung cu cao tang, nha d6 thi,
cac cong trinh cdng nghiép va xay dung dan dung...

- Duy tri va gitt vitng khach hang truyén théng, thi truong hién c6. Mé rong thi
trrong ra cac tinh 1an can nhu Quang Ninh, Thai Binh, Hung Yén, Hai Duong...

- Quang ba va nang cao uy tin caa Trung tdm Thi nghiém va Khao sat xay
dung Bach Bang trén thi truong, cang ¢b tré thanh vi tri hang dau khu vuc mién
duyén hai trong linh vuc thi nghiém vt liéu, khao sat dia chat va cac céng trinh
cdng nghiép, giao thdng va dan dung.

- Tiép tuc ddy manh, phét trién Trung tdm Thi nghiém va Khao sat xay dung
Bach Pang, Cong ty Tu van Thiét ké dé khao sét, thiét ké, tham dinh, tu van quan
ly va giam sat cac cong trinh, du an c6 quy md Ién va phuc tap, hd tro cho linh
vuc xay lip tham gia tong thau EPC cac du &n cong nghiép, dan dung c6 quy mo
trung binh.

g. Chién lwgc du tw
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- Trong giai doan 2012-2014, Tong cdng ty chu trong cong tac dau tu phat trién
trong d6 wu tién dau tu phat trién nha va dé thi, day nhanh tién do cac dy an da co,
mit khac tich cuc nghién ctu xdc tién dau tu cac du &n mai. Bén canh dé, Tong
cong ty tiép tuc quan tAm sat sao dén viéc dau tu nang cao ning luc thiét bi, may
mac phuc vu thi céng, dic biét chd y t&i viéc dau tu ddng bo cac phuong tién may
madc cbng suat cao chuyén sau theo céc linh vuc thi cong nha cao tang, xir ly nén
mong...

- Tiép tuc nghién ctu, lya chon phuong 4n tbi wu, dé xuat phdi hop véi cac co
quan chtic ning lién quan, thao g& cac khé khin vuéng mic, day nhanh cdng tac
chuan bi dau tu, bdi thudng giai phong mat bang cac du an do thi va nha & ¢6 tinh
kha thi va hiéu qua kinh té.

- Tang cudng hop tac véi cac ngan hang thuong mai, cac té chuc tin dung dé
chu déng ngudn vén dau tu kip thoi theo tién do caa duy an.

h. Chién lwec tai chinh

- Chu dong tai chinh dam bao ngudn vén phuc vu cho san xuét kinh doanh va dau
tur.

- Xay dung ké hoach tai chinh hang nim phu hop véi ké hoach san xuat kinh
doanh, huy déng von phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh va céc du an dau tu.

- Thuc hién cdng tac tai chinh cdng khai, minh bach va rd rang, gan két noi bo
va doan két théng nhat cing chung trach nhiém va quyén loi trong toan Tong
cong ty.

- Xay dung cu thé nhu cau von phi hop véi quy md san xuat kinh doanh theo
huéng tang dan ty 18 vén cha s& hitu, gitt mie can doi gitra von cha so hiru va vén
vay, von dai han va von ngan han tuong tng véi tai san dai han va tai san ngin
han, dam bao ngudn vén dai han du dé tai tro cho viéc dau tu vao tai san dai han
va con tai tro mot phan cho nhu cau vén luu dong thudng xuyén, giam bét rai ro
vé tai chinh.

- Thudng xuyén ra soat, phan loai, danh gia tai san khoéng c6 nhu cau st dung,
lac hau vé k§ thuat, khdng c6 kha nang sinh 16i hoic sinh 16i thip dé c6 bién phap
xur ly cho phu hop.

Ra soat cac khoan dau tu vao cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tu
tai chinh; xem xét viéc ban bét phan vén hoic thoai vén nha nuéc tai cac cong ty
con ma Tdng cong ty xét thiy khong can thiét phai nam giit c6 phan chi phéi hoac
nhitng khoan dau tu vao cong ty lién két hiéu qua khdng cao; ban bét nhiing
khoan dau tu mang tinh chat dai han c6 tinh thanh khoan thip nham tap trung
ngudn vén cho hoat dong san xuat kinh doanh chinh cua Téng cong ty.

- St dung linh hoat cé4c loai nguon vén, néu dau tu vao tai san can phai xem xét
Ky nhu cau str dung tai san, mirc d6 dau tu tai san cho ph hop tinh hinh san xuat
kinh doanh (khong dau tu dan trai, ddu tu qua nhiéu hodc dau tu khong du) dé
dam bao sy phi hop giira ngudn von va tai san, dau tu tai san phai mang lai hiéu
qua.
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- Can dbi ngudn von cho céc dy 4n dau tu, wu tién dau tu vao nhitng du an co
hiéu qua cao, s6m tao ra ngudn thu va thoi gian thu hdi vén nhanh.

- Ap dung cac hinh thtrc huy dong vén linh hoat théng qua viéc phat hanh thém
cb phiéu, trai phiéu chuyén doi dé tao ngudn vén 6n dinh cho san xuat kinh doanh
va giam dan ty I vén vay.

- Theo ddi chit ché cac khoan phai thu, c6 bién phap cu thé cong tac thanh
quyét toan va thu hdi cong no dé giam no ton dong, day nhanh téc d6 quay vong
vbn, nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong.

- B6 sung va hoan thién cac quy ché quan ly cho phu hop véi cong ty c6 phan
nhu quy ché quan ly tai chinh, quan ly cac hop déng kinh té ... dam bao tinh chu
dong, nang cao trach nhiém cho ting can bo c¢éng nhan vién trong Téng cong ty
v6i nhiém vu, trach nhiém dugc giao, gan két quyén lgi va trach nhiém cho tirng
can b cong nhan vién.

- Bay manh hop téac lién danh, lién két voi cac dbi tc co tiém luc vé tai chinh,
thuc hién da dang hda hinh thirc dau tu va hinh thirc s hitu trong dau tu xay dung
dé thu xép von dau tu cho cac du én.

3.5. Chinh sach lao dong

- Bé xay dung nguén luc, Téng cong ty day manh cong tac dao tao bdi dudng
can bo, cong nhan vién, thuc hién chinh sach thu hat lao dong. Tiép tuc xay dung
va hoan thién cac quy ché quan ly noi bo phuc vu cho cdng tac quan ly lao dong.
Thuc hién day du ché do, chinh sach dbi voi ngudi lao dong, nang cao doi song
vat chat, tinh than cho nguoi lao dong.

- Chinh s&ch vé lao dong cua Tong cong ty trong giai doan 2013 - 2015 c6
nhitng diém chinh nhu sau:

a. Ché d¢ tién luwong

Tong cong ty xay dung chinh sach lwong, thuéng dua trén ning suat, chat
lwong va hiéu qua cbng viéc cia nguoi lao dong, dam bao canh tranh vai cac
doanh nghiép trong nganh nham dong vién, khuyén khich ngudi lao dong phat huy
tinh cha dong, sang tao trong céng viéc.

b. Ché d thwéng

Ngoai tién luong, Tong cong ty xay dung ché do thuong theo quy ché khen
thuong chung cta Nha nudc va Bo Xay dung.
c. Phuc lgi xa hoi khéac

Ngoai diéu kién lao dong, ché do tién luong va thuong, Téng cong ty ciing s&
tiép tuc truyén théng cua don vi 1a cham lo phiic loi x& hoi khac cho nguoi lao
dong nhu tham quan, nghi mat, du lich; to chic cac phong trao vin hoa, vin nghé,
thé thao... dé nang cao doi séng tinh than; tham gia chuong trinh phic loi x& hoi
khéac.

3.6. K& hoach dau tw phat trién

Tong mirc dau tu giai doan (2014-2016): 516 ty dong, trong dé tap trung dau tu
trong linh vuc kinh doanh phét trién nha va d6 thi. K& hoach trién khai dy kién
nhu sau:
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+ Nam 2014: Hoan thanh du an Vin phong dai dién cua Tong cong ty tai thanh
phd Pa Néng, Toa nha vin phong 8 tang tai 97 Bach Ding - Hai Phong. Tiép tuc
trién khai cac du an chuyén tiép tir nim 2013, bao gébm: Khu nha ¢ thuong mai
266 Tran Nguyén Han, Lé Chan, Hai Phong; Khu dan cu Go Gai, Thay Nguyén,
Hai Phong. Dong thoi, chuan bi cac diéu kién tot nhat dé c6 thé trién khai dau tu
cac du an: Toa nha Bach Ding tai 268 Tran Nguyén Han, Hai Phong; Khu db thi
mai Vinh Bao, Hai Phong; Khu nha ¢ ngd 226 Lé Lai, Hai Phong.

+ Nam 2015: Hoan thanh du 4n Khu nha ¢ thwong mai tai 266 Tran Nguyén
Han, L& Chan, Hai Phong. T4p trung trién khai cac du &n c6 hiéu qua kinh té cao
chuyén tir ndm 2014 sang va tiép tuc nghién ctru cac co hoi dau tu mai.

+ Nam 2016: Phan d4u hoan thanh co ban cac dy an: Khu dan cu Go Gai,
Thay Nguyén, Hai Phong; Khu nha & ngd 226 Lé Lai, Ngd Quyén, Hai Phong.

Bang 19: CAc dw an dau tw giai doan 2014 - 2016
Pon v tinh: 10° déng

Ké hoach diu tu Tong dau

TT Danh muc Dy an
2014 | 2015 | 2016 | tw 3 nam

Dw 4n dau tw nha va vin phong (dang

I | trién khai) 146 90 75 311
Khu dan cu GO Gai, thi trin Nai Déo, Thiy

1 | Nguyén, Hai Phong 30 55 75 160
Khu nha & TM tai ngd 266 Tran Nguyén

2 | Han, Lé Chan, Hai Phong 61 35 96
Toa nha van phong 8 tang tai 97 Bach

3 | Ping, Hong Bang, Hai Phong 50 50

4 | Van phong ctiia TCT tai Pa Nang 5 5
Dw 4n dau tw nha va vin phong (duw kién

Il | trién khai) 15 70 90 175
Toa nha Bach Pang, 268 Tran Nguyén Han,

1 | Lé Chan, Hai Phong 5 30 50 85

2 | Khu @6 thi Vinh Bao, Hai Phong 5 20 20 45
Khu nha ¢ 266 L& Lai, Ngd Quyén, Hai

3 | Phong 5 20 20 45

I11 | Pau tw thiét bi thi cong 5 10 15 30

Tong cong (1+11+111) 166 | 170| 180 516
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3.7. Ké hoach san xuit kinh doanh sau c6 phin hoa

Bing 20: Ké& hoach sin xuét kinh doanh giai doan 2014 - 2016

Pon vi Ké hoach
TT | Cacchitiéu A _ _ 3 ndm
Nam 2014 | Nam 2015 | Nam 2016 (2014-2016)
Ty
1 | Giatri SXKD dong 2.171,00 | 2.493,00 | 2.854,00 7.518,00
1.1 | Gia tri xay ldp nt 2.040,00 | 2.351,00 | 2.695,00 7.086,00
Gia tri SXCN &
1.2 | VLXD nt 15,00 16,00 18,00 49,00
Gid tri aur van,
1.3 | khdo sét nt 30,00 33,00 36,00 99,00
Gia tri kinh doanh
1.4 | nha nt 86,00 93,00 105,00 284,00
2 | Vén diéu l¢ nt 285,00 285,00 285,00
Ty
3 | Tong quy lwong dong 279,24 322,42 378,40
4 | Tong lao dong Nguoi 3.878 3.838 3.942
Thu nhap binh
5 | quan Tr.dong 6,00 7,00 8,00
6 | Tong doanh thu nt 1.432,00 1.645,00 | 1.892,00 4.969,00
6.1 | Xay lap nt 1.312,50 1.514,50 |  1.749,00 4.576,00
6.2 | CN&VLXD nt 14,50 15,50 17,00 47,00
6.3 | Tuw vdn, khdo sat nt 29,00 32,00 35,00 96,00
6.4 | Kinh doanh nha nt 76,00 83,00 91,00 250,00
7 | Téng chi phi nt 1.397,30 1.605,24 |  1.847,62 4.850,16
Loi nhuan trudc
8 |thué nt 34,70 39,76 44,38 118,84
9 | Loi nhuan sau thué nt 27,07 31,01 35,50 93,58
10 | Tysuat LN ST/DT % 1,89 1,89 1,88
Ty suat LN
11 | ST/VDPL % 9,50 10,88 12,46
Ty
12 | Nop ngén sach dong 64,91 74,55 84,56 224,02
13 | Ty lé ¢o tuc % 9,00 10,00 12,00

3.8. Céc giai phap thuc hién
3.8.1. Cong tac quan 1y, diéu hanh cac dw an xay lap
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Tai céc du &n 16n, trong diém do Tong cong ty 1a nha thau chinh, & dam bao
y&u cau tién do, chat lugng cong trinh, uy tin véi khach hang, Téng cong ty duy
tri, cang c6 cac Ban diéu hanh du manh ciing véi cac thau phu, cac don vi tham
gia thi céng thuc hién dam bao yéu cau cua Chu dau tu. Ban diéu hanh c6 trach
nhiém:

- Lap hé théng quan Iy chat lwong phiu hop véi yéu cau, tinh chat, quy mé
cong trinh xay dung, quy dinh ré trach nhiém cua tirng ca nhan, b phan thi céng
xay dung cong trinh vé quan ly chat luong céng trinh xay dung. Tun thu quy dinh
vé lap phong thi nghiém hién trudng, thuc hién day du cac thi nghiém kiém tra vat
liéu, cu kién, vat tu, thiét bi cong trinh, thiét bi cdng nghé trude khi xay dung va
lip dat vao cdng trinh bao dam tiéu chuan k¥ thuat va yéu cau thiét ké. Thuc hién
nghiém tdc cong tac nghiém thu noi bd vé chat lwong xay dung, tudn thu cac quy
dinh V& an toan lao dong va vé sinh mai truong.

- Huy dong day du nhan luc, thiét bi thi cdng theo cam két tai hd so du thau va
hop dong xay dung véi Chu dau tu, bao dam thi cong dat yéu cau vé chat luong va
theo tién do dugc duyét.

- Lap bién phép thi cong, tién do thi cong bao dam cac yéu cau vé chét luong,
an toan lao dong, phong chng chay né va phu hop tién do theo hop dong. Thi
cdng cac hang muc cong trinh dang trinh tu theo chi dan k§ thuat va yéu cau thiét
ké.

- Thyc hién day du trach nhiém bao hanh céng trinh xay dung theo quy dinh.

Ban hanh quy ché Quan ly Hop déng, xay dung bién phap quan 1y ddi véi cac
cong trinh do don vi truc tiép ky Hop dong va thuc hién. Xay dung Quy ché hoat
dong cac Ban diéu hanh nham cung ¢b nang cao hiéu luc, giao giam dbc cac Ban
diéu hanh cha dong thuc hién cac cong viéc tai hién truong, yéu cau giam déc cac
don vi quan tdm cong tac diéu hanh tai cac du &n ma Téng cong ty ay quyén cho
don vi thanh vién thuc hién.

3.8.2. Cong tac diu tw phat trién

- T6ng cbng ty tai cau tric danh muc dau tu phu hop véi quy md, ning luc tai
chinh, can nhic ky dé lya chon nhiing du an dau tu hiéu qua. Huy dong tdi da
ngudn luc hoan thién cac du an dé dang nham sém thu hoi vén da dau tu va loi
nhuan.

- Tap trung va huy déng cac nguon luc, day nhanh tién d6 dau tu cac du an
khu dan cu, khu nha ¢ dang thuc hién.

- Tiép tuc nghién ctu, lya chon phuong an tdi wu, dé xuat phdi hop véi cac co
quan chic ning lién quan, thdo g& cac kho khin vudng mic, diy nhanh cong tac
chuan bi dau tu, bdi thudng giai phéng mat bang cac du an d6 thi va nha & ¢6 tinh
kha thi va hiéu qué kinh té.

- T4 chie dich vu cham soc sau ban hang tot dé tao thém gié tri gia ting cho

56



san pham va su hai 1ong, hap dan d6i véi khach hang.

- Huong ung chu truong cua Nha nudc, tich cuc tham gia chuwong trinh xay
dung nha & xa hoi. Huéng manh vao phan khuic thi truong c6 tinh thanh khoan cao
nhu cac can h co dién tich nho va trung binh phu hop véi kha nang thanh toan
cua khach hang.

- Timg budc nang cao chat lugng thiét ké nha &, té chirc khéng gian kién trac,
co cdu cin ho, chat luong thi cong xay dung va sir dung vat liéu xay dung phu hop
V61 moi truong va diéu kién khi hau khu vuec.

- Ap dung céc tién bo khoa hoc cong nghé trong linh vuc xay dung nha &, van
dung cac giai phap tiét kiém nang luong, than thién moéi trudng, dam bao yéu cau
phat trién bén viing cua cac du &n nha o.

3.8.3. Cdng tac san xuit vat liéu xay dung

- Nghién ctru dau tu san xuit cac loai vat liéu xay dung vai cdng nghé tién
tién, hién dai, san xuat cac san pham chat luong cao, tiéu tén it nguyén nhién liéu,
cac san pham cach am, cach nhiét, than thién voi moéi truong, vat liéu khong nung
dé phuc vu xay dung nha cao tang.

- Tiép tuc hoan chinh céc day chuyén, nha may san xuat vat liéu xay dung
hién c6 dé nang cao nang suit va chat luong san pham nham phét huy tdi da cong
suat caa may mac thiét bi, tiét giam chi phi dé ha gia thanh san pham, cai tién
cong tac kinh doanh, chi trong tiép thi va quang ba san pham, mé rong thi truong
trong nudc dé tiéu thu cac san pham.

Ch trong thi truong tiéu thu ndi bo trong Tong cong ty. Uu tién sir dung cac
san pham cdng nghiép & vt liéu xay dung cua Tong cong ty trén co s& dam bao
chét lwong, phu hop véi quy dinh caa cac du 4n do Cong ty me tring thau, céc du
an dau tu xay dung cua Tong cong ty va cac cdng trinh do cac cong ty thanh vién
thi cong.

3.8.4. Cong tac khao sat, thi nghiém va kiém dinh

- Tiép tuc ddy manh, phat trién Trung tdm Thi nghiém va Khao sat xay dung
Bach Pang, Cong ty Tu van thiét ké dé khao sat, thiét ké, tham dinh, tu van quan
ly va giam séat cac cong trinh, du an c6 quy md Ién va phuc tap, hd tro cho linh
vuc xay lip tham gia tong thau EPC cac du &n cong nghiép, dan dung c6 quy mé
trung binh.

Duy tri va giit vitng khach hang truyén théng, thi truong hién c6. M rong thi
truong ra cac tinh thanh trén toan quéc.

Quang béa va nang cao uy tin caa Trung tdm thi nghiém va khao sat xay dung
Bach Pang trén thj trudng, cang ¢ tré thanh vi tri hang dau khu vuc mién duyén
hai trong linh vuc thi nghiém vat liéu, khao sat dia chat cac cong trinh cong
nghiép, giao théng va dan dung.

Nang cao ning luc tu van xay dung (1ap du an, khao sét, thiét ké, tham tra,
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gidm sat, kiém dinh...). Nang luc tu vin xay dung 12 yéu té mau chét quyét dinh
chét luong du &n, cong trinh xay dung; 12 mit xich quan trong dé chdng thét thoét,
lang phi trong dau tu xay dung co ban.

3.8.5. Cdng tac tiép thi

- Toéng cong ty ludn xac dinh trong diéu kién kinh té thi truong hoat dong
marketing gii vai trd rat quan trong trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Téong
cong ty. Vi bé day hoat dong caa minh, Tong cong ty khong ngung cing cb va
phét trién thuong hiéu dé giir viing vi tri caa minh trén thi trudng théng qua nhiéu
hinh thuc: xay dung website, quang ba qua dai bao, truyén hinh ... Bic biét, Tong
cong ty ludn lay muc tiéu dam bao tién do, chat lwong, ky thuat, my thuéat coéng
trinh va gitr dung cac cam két v6i chu dau tu, day 1a cach quang ba tét nhat dé
Tong cong ty ngay cang nhan duoc sy tin nhiém tir chi dau tu va cac nha thau
chinh .

- Nhin chung, Tong cong ty da dinh vi trong nhan thtic ciia khach hang day 1a
doanh nghiép c6 uy tin cao, quan hé gan giii va than thién, coi trong chét luong
san pham va dich vu, thuc hién nghiém tlc cac cam két, ton trong phép luat va cac
qui dinh ctia Nha nudc.

- Xay lip duoc xem 14 linh vuc cha dao cua Tong cong ty, gia tri xay lap
chiém ty trong Ion trong tong gié tri doanh thu toan Tong cong ty vi vay cdng tac
thi truong dinh huéng tap trung tiép thi vao céc thi truong tiém ning, cac nganh
kinh té miii nhon cua Quéc gia: PVN, EVN, TKV, VNPT; cac du an c6 ngudn vén
rd rang nhu von dau tu nude ngoai FDI, vén vay ODA; ngoai thi truong truyén
thdng (céc tinh, thanh phd: Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh, Ha Tinh, Pa Ning,
Quang Nam, Quang Ngai, Nha Trang), Téng cong ty con mé rong cdng téc tiép thi
& céc thi truong tiém nang mai, cac dia ban khac trén pham vi ca nudc.

- Rt kinh nghiém tir nhimg vudng mac trong qué trinh trién khai cac du an da
ky hop dong trude day trong tit ca cac khau (dau thau, dam phan, ky két hop dong
v6i Chu dau tu cho dén khau quan 1y, diéu hanh, giam sét chi phi thuc hién dy &n
va giao thau cho cac don vi thanh vién), dam bao téi da loi nhuan thu dugc cua
tung céng trinh, du an.

- COng ty me va cac cong ty thanh vién thudng xuyén phdi hop trong cong tac
dau thau; tap trung nim bam, xu 1y thong tin déi v&i cac du an da chao gia, dau
thau dé ky hop dong thuc hién. Nang cao ning lyc quan ly, diéu hanh cac Ban
diéu hanh dy &n xay lap dé cong tac quan ly, to chic chi dao thi cong kip thoi dam
bao hi¢u qua.

Tap trung thi cong cac cong trinh:

+ Céc cong trinh cdng nghiép c6 quy md Ién nhu: nhiét dién, dau khi, hoé chat
va cac cbng trinh céng nghiép khéc;

+ Cac cong trinh ha tang ky thuat c6 quy md 16n nhu: cong trinh giao thong,
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du 4n moi truong, xay dung ha ting cac khu cong nghiép;

+ Céc cong trinh dan dung cé quy md I6n, nha & cao tang.

- Pa dang ho4 hinh thic nhan thau, cc hinh thiac hop dong dé nang cao doanh
thu va loi nhuan. Mg rong lién danh, lién két véi cac dbi tac nudc ngodi, cac nha
thau EPC. Chu trong tiép thi, dau thau cac du &n c6 quy md 16n, yéu cau k¥ thuat
phirc tap; cac hop dong EPC, chia khoa trao tay, cac hop dong c6 cdng nghé cao.

- Pau tu nang cao niang lyc thi cdng chuyén nganh ha tang, nha cao tang...

- Mét s6 cong trinh tiém ning:

+ Du &n cai tao méi trudng nude thanh phd Hué.

+ Dy &n phat trién giao thong d thi thanh phé Hai Phong.

+ Dy an thoat nuéc thanh phé Viét Tri.

+ Dy &n NH 09 - Ngan hang Nha nudc Viét Nam.

+ Du &n nha may Nhiét dién Thai Binh.

+ Dy 4n nha may Nhiét dién Ving Ang I1.

+ Du &n nha may Nhiét dién Nghi Son II.

+ Dy 4n nha may loc dau Nghi Son ...

3.8.6. Cong tac tai chinh

- Chu dong tai chinh ¢dam bao ngudn vén phuc vu cho san xuat kinh doanh va
dau tu.

- Xay dung ké hoach tai chinh hang nam phu hop véi ké hoach san xuat kinh
doanh cua Tong cong ty.

- Thuc hién cdng tac tai chinh cong khai, minh bach, rd rang, gan két noi bo
va doan két théng nhat cling chung trach nhiém va quyén loi trong toan Téng cong
ty.

- Xay dung cu thé nhu cau von phi hop véi quy md san xuét kinh doanh theo
huéng ting dan ty 16 von chi so hitu, gitt mie can dbi gitra vn chu sé hiru va vén
vay, von dai han va vén ngin han twong tng véi tai san dai han va tai san ngin
han, dam bao ngudn vén dai han du dé tai trg cho viéc dau tu vao tai san dai han
va mot phan cho nhu cau véon luu dong sir dung thuong xuyén, giam bot rai ro vé
tai chinh.

- Ra soat cac khoan dau tu vao cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau
tu tai chinh; xem xét viéc ban bét phan vén hoic thodi vén nha nuéc tai cac cong
ty con ma Téng cong ty xét thiy khong can thiét phai nim giit c6 phan chi phdi
hoac nhitng khoan dau tu vao cong ty lién két hiéu qua khdng cao; ban bét nhiing
khoan ddu tu mang tinh chat dai han c6 tinh thanh khoan thap nham tap trung
ngudn von cho hoat dong san xuét kinh doanh chinh cua Tong cong ty.

- Sir dung linh hoat cac loai nguén von, néu dau tu vao tai san can phai xem
xét ky nhu cau sir dung tai san, mic d6 dau tu tai san cho phd hop tinh hinh san
xuat kinh doanh (khong dau tu dan trai, dau tu qua nhiéu hoic du tu khong du) dé
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dam bao sy phu hop gitta ngudn von va tai san, dau tu tai san phai mang lai hiéu
qua.

- Céan d6i nguon vén cho céc dy an dau tu, wu tién dau tu vao nhing dy &n cé
hiéu qua cao, s6m tao ra ngudn thu va thoi gian thu hdi vén nhanh.

- Ap dung céc hinh thtc huy dong von linh hoat thong qua viéc phat hanh
thém c6 phiéu, trai phiéu chuyén dbi dé tao nguon vén o6n dinh cho san xuét kinh
doanh va giam dan ty 1¢ vbn vay.

- Theo ddi chat ché cac khoan phai thu, c6 bién phap cu thé cong tac thanh
quyét toan va thu hdi céng ng dé giam no ton dong, day nhanh tdc do quay vong
vbn, nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong.

- Thuc hién cong tac tai co cau tai chinh theo dé &n do Bo Xay dung phé
duyét: Thoai 100% vén gop cua Tong cong ty tai 05 don vi: Cong ty ¢ phan Pau
tu & Xay dung Bach Bing 8, Cong ty c6 phan Pau tu & Xay dung Bach Dang 9,
Cong ty c6 phan Pau tu & Phat trién Bach Dang 16, Cong ty c6 phan Pau tu Xay
dung Bach Bang TMC, Cong ty c6 phan Pau tu Van Loc; thuc hién ting von diéu
16 va gitt nguyén ty & nim giir tai 06 don vi: Cong ty c6 phan Xay dung Bach
Ding 201, Cong ty c6 phan Xay dung 203, Cong ty c6 phan Xay dung 204, Cong
ty ¢6 phan Xay dung Bach Bang 234, Cong ty ¢ phan Bach Bang 7 va Cong ty
cb phan Xuit nhap khiau & Xay dung Bach Dang.

- B6 sung va hoan thién cac quy ché quan ly cho pht hop véi cong ty c6 phan
nhu quy ché quan Iy tai chinh, quan ly cac hop ddng kinh té ... ¢&am bao tinh chu
dong, nang cao trach nhiém cho tirng Can b cdng nhan vién trong Tong cong ty
v6i nhiém vy, trach nhiém dugc giao, gan két quyén loi va trach nhiém cho ting
Can bo cong nhan vién.

- Bay manh hop tac lién danh, lién két véi cac ddi tac co tiém luc vé tai chinh,
thuc hién da dang hoa hinh thie du tu va hinh thic sé hitu trong dau tu xay dyng
dé thu xép von dau tu cho cac du én.

3.8.7. Cong tac té chirc

a) Thuc hién quan ly, kiém soat moi hoat dong cua Téng Cong ty tap trung vé
bo may diéu hanh. Cung cb cdng tac quan tri Cong ty me trén cac linh vyc:

> Quan ly cac du an xay lip

Céc du an xay lip trang thau ky hop dong sé& té chirc, quan Iy theo cac mo
hinh cu thé sau:

- Nhitng du &n thanh lap Ban diéu hanh dy &n:

+ Nhitng du &n c6 quy md Ién, tinh chat phic tap va gia tri >150 ty dong.

+ COng trinh ¢6 yéu cau k§ thuat dic biét, cdng viéc phuc tap.

- Nhitng dy &n khong thanh 1ap Ban diéu hanh du an: Nhitng dy &n c6 quy mo
nho, c6 gié tri < 150 ty ddng, Tong cdng ty s& ctr mot dai dién quan ly, theo dai.

> Quan Iy linh vuc kinh doanh bat dong san:

60



- V& hinh thic quan ly:

+ Tiép tuc hinh thc Chu dau tu quan Iy du an théng qua Ban quan Iy dy an
nhu hién nay. Néu c6 nhiéu dy an trién khai dong thoi va ¢ cac dia ban khac nhau
thi c6 thé thanh lap thém céc Ban quan ly du an. Ban quan ly du an phai c6 ning
lyc t6 chue thuc hién nhiém vu quan Iy du 4n theo yéu cau cua Tong cong ty.

+ D4i Vi cac du an ¢d quy mé nho, don gian ¢6 muc dau tu dudi 7 ty dong
thi Tong cong ty khong can lap Ban quan ly du an ma sir dung bo may chuyén
mon dé quan 1y, diéu hanh du an hoic thué nguoi ¢6 chuy@n mén, kinh nghiém dé
giup quan ly du an.

- V& hinh thic kinh doanh: Tuy theo tinh chat va quy mé cua tieng du an,
Tong cong ty s& lya chon mét trong cac hinh thie kinh doanh sau:

+ Tong cong ty truc tiép quan Iy va kinh doanh dur an tir cong tac chuan bi dau
tu dén khi két thac du an.

+ Uy quyén trién khai thuc hién du &n: Téng cong ty 1a cha dau tu du &n uy
quyén cho cac don vi thanh vién trién khai thuc hién phan ha tang ky thuat caa du
an khu do6 thi, nha 6.

+ Uy quyén thuc hién dau tu xay dung va kinh doanh du an thanh phan: Téng
cong ty 1a cha du tu du an ty quyén cho cac don vi thanh vién trién khai dau tu
xay dung va kinh doanh du &n thanh phan sau khi d& hoan thanh hé thng ha tang
k§ thuat chinh cua du an.

+ Chuyén nhuong quyén st dung dat c6 ha tang tai cac du an do Tdng cong ty
lam Chu dau tu: Tong cong ty 1am cha dau tu du &n, chuyén nhuong quyén sir
dung céc loai dat c6 ha tang tai du 4n cho cac don vi thanh vién cua Tong cong ty
va cac ddi tac lam chu dau tu cdp 2 sau khi d& hoan thanh hé thdng ha tang ky
thuat chinh cua du an.

+ Hop tac dau tu va kinh doanh du 4n ha tang ky thuat do Tong cong ty lam
Chu dau tu: Cac bén thong nhat gop vén dé thuc hién cdng tac chuan bi dau tu va
trién khai dau tu du an.

» Quan ly tai chinh:

Thuc hién theo ché @6 chinh sach hién hanh cia Nha nuéc va cdng tac tai
chinh doanh nghiép; &p dung quan 1y theo quy ché do Téng cong ty ban hanh.

b) Quan ly cac cong ty con, cong ty lién két

- Théng qua quy ché quan ly nguoi dai dién phan vén gop caa Tong cong ty
tai cac cong ty con, cong ty lién két.

- Ddi véi cac hop dong xay lap: Théng qua cac ndi dung hop ddng giao thau
phu cho cac don vi thau phu 1a cac cong ty con, cong ty lién két.

- Bdi véi cac du 4n dau tu kinh doanh bat dong san: Thdng qua hop dong lién
danh lién két hodc cac noi dung quan ly kinh doanh bat dong san déi véi chu dau
tu thir phat.
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Doi moi phuong thirc quan tri doanh nghiép theo huéng phan quyén cu thé
cho ting cap quan tri, gan trach nhiém véi quyén lgi. Xay dung cac chirc danh phu
hop vai pham vi cong viéc rd rang cho moi thanh phan nhan luc trong Tong Cong
ty. Cac chtc danh c6 chinh sach dao tao duogc chi tiét theo céc vi tri da quy hoach
va theo nhu cau ma rong phat trién hoat dong san xuat kinh doanh hang nim cua
Tong Cong ty. Tiép tuc kién toan can bo 1anh dao cho cac don vi, b tri can bo
nham tinh gon b may, nang cao hiéu qua cong tac quan 1y, diéu hanh tai cac don
vi thanh vién.

Thuc hién dé an tai co cdu doanh nghiép da dugc Bo Xay dung phé duyét. To
chuc lai cong ty me dé truc tiép thuc hién mot sé hoat dong san xuat kinh doanh
cua Tong cong ty, xac dinh sé lugng cdng ty con, chuyén mén hod vao ting linh
vuc san xuét kinh doanh.

Xay dung Diéu 1é t6 chic va hoat dong, ra soat, bd sung va hoan thién hé
théng ndi quy, quy ché, quy dinh quan 1y noi bo.

3.8.8. COng tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc

a) Vé dao tao

- Déi vé6i can bo 1anh dao, quan 1y doanh nghiép: Cap nhat thém kién thic vé
quan tri doanh nghiép, phuong phap 1anh dao quan ly, diéu hanh san xuét kinh
doanh bang hinh thtrc dao tao ngan han, tai chd.

- Ch trong dao tao dé c6 doi ngii chuyén gia phi hop véi nganh nghé, quy
md SXKD cua Tong cong ty. Lua chon trong doi ngii k¥ su, chuyén vién kinh té,
ky thuat guri di dao tao chuyén sau tai cac trueong, cac khoa dao tao & trong nudc
va nudc ngoai.

- B6i voi luc lugng lao dong con lai: Tap trung dao tao va dao tao lai trinh do
chuy&n mén k§ thuat nghiép vu cho phi hop véi thuc té cong viéc. Bac biét Ia tap
trung dao tao doi ngii k¥ su, cong nhan dé tiép thu céng nghé, thiét bi mai ... Voi
thoi gian dao tao ngan.

b) Xay dung chinh sach tuyén dung, thu hat ngudn nhan luc chét lugng cao

Dé dap ung duoc yéu cau phat trién trong thoi gian téi, Tong cdng ty can xay
dung mot sb chinh sach dé thu hat nhan luc c6 chat luong cao nhu sau:

- Ra soét lai toan bo bo may nhan sy, kién toan td chuc, tai cau trac lai bo may
quan ly, diéu hanh phd hop véi mé hinh méi theo hudng tinh gon. Bé tri lai céng
viéc cho phu hop véi kha nang cua ting nguoi, giao nhirng cdng viéc chuyén mén
ki thuat quan trong hon hodc dé bat b nhiém vao cac chic danh quan tri doanh
nghiép & cip cao hon.

- Tao moi diéu kién dé ngudi lao dong phat huy kha ning va tu khing dinh
minh.

- Tong cong ty ludn dic biét quan tam dén ngudn nhan luc hién co va kip thoi
khen thudng xtng dang cac dé xuat cd tinh sang tao, dong thoi ludn chiam lo dén
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doi séng tinh than cho ban than va gia dinh ngudi lao dong.

- Xay dung ché do tién luong, tién thuéng dam bao cdng bing, cdng khai,
gan vé6i hiéu qua va chat lwgng 1am viéc nham tao dong luc cho ngudi lao dong
phat huy kha nang trong cong viéc.

3.8.9. Cong tac khoa hoc va cong nghé

- Tang cudng cong tac giam sat thiét ké, nghién ciru va dwa ra bién phap thi
cdng hop ly nham tiét kiém tdi da chi phi, ning cao niang suit lao dong va hiéu qua
kinh té.

- Pé nang cao ning lyc thi cdng xay Iap va suac canh tranh trén thi truong,
Tong cong ty da ting cuong ap dung céng nghé xay dung tién tién, hién dai trén
thé gigi trong linh vuc thi céng cac cong trinh cong nghiép, ha tang, cap thoat
nudc, cac cong trinh dan dung nhu: Cong nghé san bong, cong nghé tuong panel
bé tdng nhe, coc bé tong ung suat trude, cong nghé nha khung thép, bién phap
chéng néng mai bang bé tong bot, st dung gach xay khdng nung,... Thay thé dan
cac thiét bj ci, lac hau, trang bi cac thiét bi méi co tinh niang hién dai nhu: Tram
tron bé tong cong suit 60m3/h va 100m3/h, tram tron bé tdng Asphalt, xe vin
chuyén va bom bé tong thuong pham; thiét bi thi cdng ha ting nhu lu rung, may
dao, may san,...; cac loai can truc thap, can cau tu hanh c6 sic nang Ién, cé tam
vé6i va chiéu cao dap ung cho cdng tac thi cdng cac cong trinh cao tang; hé thdng
da gidao, cop pha; hé théng cir Larsen dé thi cong céc cong trinh ngam, dong thoi
nang cip va dau tu méi hang nghin m2 nha xuéng gia cong két cau thép cé kha
ning san xuat tir 500 - 1.000 tan san pham mot thang dé phuc vu cac cdng trinh
trong nuGc va xuat khau.

- Nhén thtc vai tro quan trong cua cdng nghé thong tin trong cong tac diéu
hanh, giao dich véi khach hang va di tac. Tong cong ty tién hanh hién dai hoa
cong tac quan ly diéu hanh, san xuét kinh doanh bang hé thong céng nghé théng
tin hién dai nhu: Hé thong hop, diéu hanh truc tuyén, hé théng kiém soét tai liéu
ho so dién t, ...Ung dung cac tién bo cua cdng nghé théng tin, dua vao sir dung
cac phan mém quan ly nhu: nhan sy, tién luong, quan ly du &n, quan ly vat tu thiét
bi, ké toan, ...

3.8.10. Cac ché dd chinh sach va an sinh xa hi

- Thuc hién tét céc ché do chinh sach ddi véi nguoi lao dong, xay dung quan
hé lao dong hai hoa, on dinh, tién bo, dam bao tét chinh sach tién lwong, khen
thuong ddi voi nguoi lao dong.

- T4 chic chi dao cdng tac bao ho lao dong. Ban An toan lao dong Tong cong
ty thudng xuy@n mé cac l6p tap huan vé cdng tac an toan lao dong, kiém tra an
toan lao dong, vé sinh moi trudng va dam bao diéu kién séng va lam viéc cua toan
thé Céan bo cong nhan vién, dic biét dbi véi nhitng Can bo cong nhan vién 1am
Viéc & cac cong truong.
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4. Du thao Piéu 18

Dy thao Biéu 1¢ T6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty Xay dung Bach Ping
- Cong ty c¢b phan theo cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép va cac van ban phap
luat hién hanh (Ban du thao Diéu |é duwoc dinh kém theo Phwong dn cé phan hoa).

5. C4c rii ro dy kién
5.1. Riii ro vé kinh té

Tbc @6 tang truang nén kinh té 12 mot chi tiéu quan trong danh gia rai ro hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép. Tang truéng kinh té suy giam sé tao ra nhiing
tac dong tiéu cuc toi hoat dong cua mot loat cac nganh kinh té tir san xuét toi
thuong mai, cdng nghiép, giao thdng, dich vu..., va hé qua theo d6 la su sut giam
vé doanh thu - lgi nhuan caa céc doanh nghiép trong nganh. Nguoc lai, mot nén
kinh té tang truong manh sé& 1a co hoi cho cac nganh ciing nhu ban than céc doanh
nghiép dau tu mé rong, phét trién kinh doanh va tao da gia tang lgi nhuan.
5.2. Rii ro 13i suat

Trong co cau gia cua nganh xay lap noi riéng va nganh xay dung noi chung
thi chi phi tai chinh (chi phi vay) chiém ty trong I6n. Do vay, viéc thay doi I4i suat
c6 tac dong rat 16n dén yéu td chi phi va co cau chi phi trong gia thanh san pham.
5.3. Riii ro vé phap luat

Tong cdng ty chiu sy diéu chinh cua Luat Doanh nghiép va cac van ban phap
quy lién quan. Ngoai ra, khi tro thanh cong ty c¢d phan va du didu kién tro thanh
cong ty dai chiing s& niém yét c6 phiéu trén thi truong chirng khoén, hoat déng cua
Tong cong ty phai tudn theo Luat Chimg khoan, cac van ban phap luat vé ching
khoan va thi truong chung khoan Viét Nam.

Hién nay, hé thdng luat phép cua Viét Nam dang trong qua trinh xay dung va
hoan thién do d6 cac van ban Luat va dudi luat c6 nhiéu chinh sira d@é pht hop véi
tinh hinh phat trién caa dit nuwéc trong timg giai doan. Nhimng thay d6i nay s& anh
hudng nhat dinh dén hoat dong san xuat va su phat trién caa Tong cong ty.

5.4. Rii ro vé dot chao ban c6 phiéu

Viéc chao ban cb phiéu lan dau cua Tong cong ty Xay dung Bach Ding -
Cong ty ¢ phan trong bdi canh nén kinh té thé gigi va kinh té trong nudc chua hoi
phuc sau khung hoang s& khéng hip dan cac nha dau tu; thi trudng ching khoén
cua Viét Nam trong giai doan sut giam va cac chi s6 ching khoan nhu VN-Index,
HNX-Index dang & mac thap va thuong bién dong theo tam 1y dam dong... s& anh
hudéng khong nho dén dot chao ban cb phiéu ra cong chiing caa doanh nghiép.

5.5. Rii ro khac

Céc rui ro khac nhu rui ro trong canh tranh, cac qui dinh cia Nha nudc vé
chinh sach quan ly xay dung, bat dong san, quan diém va chinh sach di véi doanh
nghiép nha nuéc, ké hoach phat trién cac nganh trong nén kinh té...déu c6 anh
hudong dén nganh xay dung ndi chung va doanh nghiép noi riéng.
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Phan thi ba
TO CHUC THUC HIEN, KET LUAN VA KIEN NGHI

.  TO CHUC THUC HIEN PHUONG AN

Sau khi Phuong 4n c6 phan hoa caa Tong cong ty Xay dung Bach Pang duoc
Tha twéng Chinh phu phé duyét, Tong cong ty s& to chuc thuc hién Phuong an
theo ké hoach va tién do nhu sau:

1. T6 chirc ban dau gia cb phan cho cac nha dau tu bén ngoai qua S¢ Giao
dich Ching khoan Ha Noi (HNX) khoang 2 thang ké tir ngay Phuong an duoc duyét;

2. Can clr gia ddu gia thanh cong thap nhat, Tong cong ty Xay dung Bach
Diang s& tinh gia ban wu dii ¢4 phan cho nguoi lao dong, Cong doan Tong cong ty
va tién hanh thu tién mua cb phan cua hai ddi twong ndy trong vong 15 ngay ké tur
ngay thuc hién phién dau gi4;

3. B4o céo két qua ban c6 phan ra bén ngoai vai Bo Xay dung;

4. Thyc hién céc thu tuc dé B Xay dung ctr ngudi dai dién von nha nuéce tai
Tong cong ty Xay dung Bach Bang - Cong ty cd phan;

5. T6 chirc Pai hoi dong ¢ dong thanh 1ap Tong cong ty Xay dung Bach
Ping - Cong ty c6 phan, thong qua Diéu 18, bau Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat;

6. Hoi dong quan tri bd nhiém Tong Giam ddc Tong cdng ty Xay dung Bach
Ping - Cong ty ¢ phan;

7. Bang ky kinh doanh tai S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phé Hai Phong trong
thoi gian 07 ngay ké tir khi té chic thanh cong Pai hoi ¢6 dong thanh 1ap Tong
cong ty Xay dung Bach Ding - Cong ty ¢4 phan, xin cap diu mai, tién hanh in S6
chting nhan sé hitu ¢b phan;

8. Lap thu tuc ban giao danh sach lao dong, vén, tai san va sb sach cho Tong
cong ty Xay dung Bach Bang - Cong ty cd phan;

9. T6 chirc ra mat Tong cdng ty Xay dyng Bach Pang - Cong ty ¢6 phan, ding
bao theo quy dinh.

II. KET LUAN VA KIEN NGHI

Cb phan hoa céc doanh nghiép nha nudc 1a mot chu truong 16n cua Pang va
Nha nuéc ta trong qua trinh cdng nghiép hoa hién dai hoa dit nudc. Qué trinh ¢b
phan héa khéng nhitng khic phuc dugc kho khin ma cac doanh nghiép lam in
thua 15, dimg trudc nguy co bi pha san gay ganh ning cho ngan sach nha nuéc va
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anh huong 16n téi nén kinh té qudc dan ma con c6 kha ning tao ra méi trudong
canh tranh binh ding gitta cac thanh phan kinh té, day 1a yéu té co ban dé phat
trién nén kinh té thi truong.

Thuc hién cb phan héa Téng cong ty Xay dung Bach Dang 1a phu hop véi chu
treong ctia Nha nudc va can thiét ¢é huy dong von cua cac nha dau tu trong va
ngoai nudc nham nang cao ning luc tai chinh, dau tu co s vat chat ki thuat, doi
méi cdng nghé va phuong thic quan 1y dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh cua Téng cong ty.

Trén ddy 1a phuong an cb phan hoa cua Tong cong ty Xay dung Bach Bang,
Phuong 4n nay dugc xay dung theo huéng dan caa Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP
ngay 18/7/2011 cua Chinh phu, Thong tu s6 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011
va Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh.

Phuong 4n dd dugc su thdng nhat cua toan thé Ban lanh dao, can bo cong
nhan vién trong Tong cong ty va&i quyét tam thuc hién phuong an da dugc xay
dung.

Tong cong ty Xay dung Bach Bang kién nghi:

- Ban chi dao c6 phan hoa Téng cong ty Xay dung Bach Ding béo céo B
Xay dung sém c6 van ban dé nghi Tha tudéng Chinh pha phé duyét phuong an ¢
phan hoa Tong cong ty Xay dung Bach Pang, dé tién trinh ¢4 phan héa hoan
thanh dang tién d6, thoi gian ban c6 phan lan dau trong thoi han 03 thang ké tur
ngay Thu tudng quyét dinh phé duyét phuong an c6 phan héa (ké ca ban c6 phan
theo phuong thirc bao 1dnh phat hanh va ban thoa thuan truc tiép) theo Diéu 41
nghi dinh 59/NB-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu.

- Ban chi dao bao c4o B Xay dung trinh Chinh phi cho phép Tong cong ty
Xay dung Bach Pang dugc st dung loi nhuan sau thué trong giai doan ké tir khi
xac dinh gié tri doanh nghiép (31/3/2012) dén thoi diém chuyén Téng cong ty
sang cdng ty c6 phan, ké ca thang du dau gia c6 phan (néu c6) dé bd sung vao vén
diéu 1¢ cua Tong cdng ty Xay dung Bach Ding - Cong ty c¢b phan.

- Pé nghi B Xay dung sau khi ban c6 phan lan dau Tong cong ty Xay dung
Bach Pang - Cong ty c6 phan cd y kién d¢é Thu tuéng giao Bo truong Bo Xay
dung quyét dinh cac budc cdng viéc tiép theo dung véi phap luat vé chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nudc thanh cdng ty ¢b phan.

Tong cong ty Xay dung Bach Bang kinh trinh cac cip c6 thim quyén xem xét
va quyét dinh phé duyét Phuong an c6 phan hoa d¢é Tong cong ty trién khai thuc
hién cac budc ¢d phan héa tiép theo ding quy dinh cua Nha nuéc./.
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Hdi Phong, ngay  thang  nam 2013

TONG CONG TY XAY DUNG BACHPANG CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DAU KHI
TONG GIAM POC GIAM POC
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TAI LIEU PINH KEM PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Cac van ban phap ly co6 lién quan;

N

Du thao Diéu 1& T6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty Xay dung Bach
Ping - Cong ty ¢ phan;

Hop dong tu van c¢b phan hoa;

Béo céo tai chinh da kiém toan 2010, 2011, 2012 va quy 11/2013:
Phuong an st dung dat;

Quyét dinh phé duyét gié tri doanh nghiép;

B40 c4o quyét toan thué tai thoi diém xéac dinh gié tri doanh nghiép;

Danh sach lao dong tai thoi diém cong b gia tri doanh nghiép;

© O N o g b~ w

Danh sach lao d6ng doanh nghiép can si dung sau c6 phan héa;

10. Danh sach lao déng doanh nghiép khong bé tri duoc viéc 1am sau c6 phan
hoa;

11. Danh sach lao dong duoc mua c6 phan ban gia vu dai;

12.Danh sach lao dong dang ky mua thém c6 phan ban vu dai.
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